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 åãéæ ßÝÛ 

ðáîïò 

 áæäÝêÜ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæÙáîæ áèìÙ Ý åáÙð åáðÚòØ ðìéÜ áòÙ áäÜèæÙ åááÝèáñä åðÝÚ òÝïáàïðì

Ý òÝáäÝÜáèÙ .òÝÚáÜèæ áÛáïìòíÝðì åê Ü ðÙñæÝäÜÝè áòÙ ÜïÝßðæ ðìé  äñ òæîæÝîæ òèÝãòæÙÝ

åáèì äØ åáèì. çÝáéáè òØ ÛáäÝÜñ ØÝÜ ÜÞ Ù âðÝîÜáßãÝèÜ ðïßæÙ ïéÝêÜ ,òÝáÝèæÛÞÜ ÙÝ òÝÜæ

Ü åáðÚòØ åáäÜèæÜ ÝÛÛÝæòÜ åòáØ çæÞÙðÙñæÜ .Ü ðïßæòØ çßÝÙ  äñ åòÝèÚðØòÜ áòÙ áäÜèæ

Ü ðìé åááèáÙÜ òÝÙáàßÙçæÞÙ ðÙñæ ÜèÝðÝïÜ áêÙ ÛïæòæÝ ,ÝáðÚòØä åòÝèêáÜ çìÝØ òØÝ ðï

Ù åáäÛÙÜñ ,òÝðÙßÜ áòñæ åáäÜèæ çáÙÙ ,òáÙðêÜÝ òáÛÝÜáÜÜßèÜ ñ òáòðÙßÝ òáòÝÙðò ÜÙáÙé

 çìÝØÜ äê Üêáìñæ ÜèÝññåÛáïìò òØÝ åòÙáÙé òØ åáéìÝò åáäÜèæ ÝÙ )Hofstede, 2011.( 

 òÝãäñÜ ÝÞ ÜêìñÜääñ ÜäÝêìÜ áãðÛÝ òÝéáìòÜ ,åáðÚòØÜ äê ÜáäÜèæ .ðÙñæ åê åòÝÛÛÝæòÜÙ å

Ù åáäÛÙÜÜ ßÝòáè) ÛàéìÝÜ äñ òÝÙðòÜ áèááìØæ äÛÝæ äê ééÙòæ òÝðÙßÜ áòñ çáHofstede, 

2011 .(ðàæÝò ÜáÜ ðïßæÜ äñ ÜááèñØ òØ çÝßÙä  åáäÜèæ äñ òáæîê òÝäÚÝéæ çáÙ ðñïÜÝ çáÙ

 .ðÙñæ çæÞÙ ðìéÜ òáÙ äñ ÝÛÝïìò òáæîê òÝäÚÝéæäñ åáäÜèæ ñß Üèòñæä òÙñßèÙÝ 

ê òÝÛÛÝæòÜÙå ) åááÝèáñDimmock & Hattie, 1996 .(ðïßæÙ  áßãÝèÜÝèßèÜ ØáÜñ ÜÙÝñß åÚ 

äÝÜáèä çæÞÙ ÜðÙñæ  òÝÛÛÝæòÜäÝÝòáØ .ðìéÜ òáÙ ÛÝïìòä ÜðÝñïÝ ,òÝäÚÝéæ  ÜðÝñï òáæîêåÚ 

åòßäîÜä åáÚáÜèæ äñ, Ý ØáÜ) åáÛÙÝê äñ åÜáòÝÛæêÝ åÜáêÝîáÙ äñ ÜêáìñæFederici & 

Skaalvik, 2011 ðïßæÜ ,âãáìä .(æ òÝáÚÝäÝÛÝòæ áòñ Ùäñú òÝãáØòáè  òÝæãÝè ,òáòèæ äê  ñÙÚä

 òáàéáäÝÜ ÜèÝæòðñØÙ åáðÚòØä  åòáØåáÛÛÝæòæ åáäÜèæ çæÞÙ ðÙñæ. 

Ü ðïßæÜòÝãáØèá, Ù êáìÝæÜïäßÝ çÝñØðÜ  Úáîæ ,ßÝÛÜ äñ òÝéáìò äñ åáðÚòØ ,åáäÜèæ

òÝáÝèæÛÞÜÝÜÞ âðÝîä .  ÝèááØÝð20 Ý òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÜæ åááèáÙ òÝÙáàß áäÜèæ-20  òÝÙáàß áäÜèæ

Üæ åááèáÙ ÜæáÚÛ çÝÝÚæÙ ÝèñæòñÜ ,åðñÝêÝ åáèÝòèÜ ïæÝê òØ åéïæä áÛã .òáÙðêÜ ÜðÙß

áäæáéïæ1 )Creswell, 2014 .òáèÚÝðàÜ ÜæáÚÛã åÚ êÝÛáÜ ,( 

 òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÙ åáäÜèæ äñ òÝèÝáØðÜ ßÝòáèòÝáðÝÚàï ñæß ÜäêÜ- âäÜæÙ ÝðîÝèñ åáðÚòØ äñ äê

:ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ 1åááäÝÜáè åáðÚòØ .- ;åááèÝÚðØ2 ðÚòØ . ;ïÝßðæ äÝÜáèÜ3 äÝÜáèÜ ðÚòØ .

 ;(åáÛáæäòÜ áðÝÜ ,åáðÝæ áòÝÝî ,åáÛáæäò) áñÝèØÜ ÙØñæÙ ÜãáæòÜÝ4 ßÝòáìÜ äÝÜáè ðÚòØ .

òáèÝÚðØÜ ÜÛáæäÜÝ áêÝîïæÜ; 5 åáñðò) "Üäêæäæ" ÜãáæòÜ ðÚòØ .1.(  

                                                           
1 äÙïòæÜ ÜæáÚÛ òàáñò ÜÙð òÝèÝñ áäêÙ åáðïßè òæáÚÛæ ðìéÜ òáÙ ÚÝé ,ðÞÚæ ,ÞÝßæ ,ðÛÚæ ,ïòÝÝÙ òÝèÝñ :çÝÚã ,

áäÝãÝ. 
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 ,òáÙðêÜ ÜðÙßÙ òÝèÝáØðÜ ßÝòáèÙÝØîæè åáðÚòØÜ åáØÙÜ òÝáðÝÚàï ñæßã- :äê1 åáðÚòØ .

ÝÚÛì ,åááÚáðÚòØ äÝÜáèÜ ïÝßðæ çæÞÙ ðÙñæ; 2 .åááêÝîïæ åáðÚòØ; 3åááñÚð åááðÚòØ .; 4 äÝÜáè .

áñÝèØÜ ÙØñæÜ; 5 åáñðò) áñáØÜ ÙßðæÜ äÝÜáèÝ Üãáæò òÝãðêæ òðáîá .2.( 
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 ðìéæ åáàäÝÙ ,çÝáæÛÜ Ûîä .òÝðÙßÜ áòñ çáÙ åáæÝÛ åáðÚòØ åáÚáîæ òÝèÝáØðÜ áØîææ ,çãØÝ

åáÛáêæÜ åáäÛÙÜ  ðïáêÙäê Ûææ  åÞáÙáàïäÝï äñ) òáÙðêÜ ÜðÙßÙHofstede, 2011 òæÝêä ,(

 ,ðæÝäã .òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÜ òØ çááìØæÜ åÞáäØÝÛáÙáÛèáØ äÜèæÜ òÝÝîÜ äØ éßááòæ òáÙðêÜ ÜðÙßÙ

Ýï äØãÙáàïäÝäáØÝ , Ùä òÝéßááòÜ òðãáè ,òØÞ òæÝêä ,òáÛÝÜáÜ ÜðÙß ÜáæÝèÝàÝØñä ÜðÝæ äã 

ÙàðìÜ òæð. ÜðÙßÙ åáäÜèæ åê òÝèÝáØðÙ òáÙðêÜ  åÚ ÜàäÙÜ ðÙñæÜ äê ÜÙáñß Ùîæ äêãáèæÞ, 

 çèãòä ÜááàèÜ çØãæÝðîï ßÝÝàä Ù åáäÜèæÜ ÙðïÙ ðñØæ ðòÝá .òáÛÝÜáÜ ÜðÙß àäÝÙÜ ØîææÜ

òáÙðêÜ ÜðÙßÙ åáäÜèæ äñ åáßÝÝáÛÙ  áÙÚäÙ ,òÝáìÝòáñ ,òÝáÝãæé ðÝÞáæïÜåáòÝÝî ò äÝÜáè áòÝÝî ,
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ðÙñæ íÝß áæðÝÚ åê òÝáÝîêááòÜÝ Ûææñ ÜØðÜ ßðæ" ,òáÙðêÜ ÜðÙßÜ òØ çááìØä ÜÙðæÜ "ßÝã áï

ðÙñæ äñ ðñïÜÙ áÝàáÙ áÛáä ØÙ Øä . ÝáÛßá ÝðÙß òáÙðêÜ ÜðÙßÙ åáðÝæÜÝ äÜèæÜ ,ðÙñæ òêÙ

 çÜÝ åáäÜèæÜ çÜ ,âã .Üòßì òÝãæéÝ ßÝã áïßðæ äê ÜÛìïÜÜÝ ,ÙáàïäÝïã ðòÝá ÜÙð ÜÛáæÙ ÝÛÙêÝ

 ,áñÚð ðòÝáÝ áòÝãæé òÝßì çìÝØÙ åáÛáæäòä ÝéßááòÜ åáðÝæÜ ÜìáØñ âÝòæÝ ,ÙðïæÝ ,áòÝðÙß

 .ÙáàïäÝïÜÝ "ÛßáÙ"Ü òñÝßò äê ðÝæñä 

ïäßÙÝ áèñÜ ßÝÛÜ äñ ,ÛêÝèñ  ðïßæÜ òäØñ äê òÝèêäÜèááèêñ  òáêÝîïæ òÝäÚÝéæ çáÙ ðñïÜ òèáßÙ

 ,ðÙñæ çæÞÙ ðìéÜ òáÙ ÛÝïìòÝ ðìé áòÙ áäÜèæ äñòÝØîÝò òÝÚîÝæ Ü ðïßæÜòÝæãè ,á ëáïÜñ103 

åááèáÙ òÝÙáàß òæ ,íðØÜ äãæãÝç 53 Ù ðìé áòÙÙÝ ,òáÛÝÜáÜ ÜðÙß-50 ÙòáÙðêÜ ÜðÙß; 103 

Ý åáäÜèæ-1031 åáðÝæ, åãÝòæ 477 åáðÝæ Ü ÜðÙßÙáÛÝÜáò Ý-554 ÜðÙßÜæ òáÙðêÜ.  åáØîææÜ

åáØðæ åáäÜèæ äñ òáæîê òÝäÚÝéæñ, ñ áìã ÝÞ ÜðÝñï ,åÛá äê ÜßÝÝÛäñ áÙÝáßÜ ÝÛÝïìòÙ  òáÙ

çáÙ åáäÛÙÜ ÝØîæè ,çã Ýæã .ðÙñæ çæÞÙ ðìéÜ òáÙðêÜ ÜðÙßÜ ä äÝÜáèä òÝäÚÝéæ" ÛææÙ òáÛÝÜá

"ðìéÜ òáÙ äñ íÝß áðñï , äêñ ÜØðæÜ åáäÜèæ òáÙðêÜ ÜðÙßÜæíÝß áðñï äÜèä ðòÝá åáìèê 

Ýêááéáñ  .ÜÞ ðÙñæ áðÚòØ äÝæ åòÝÛÛÝæòÜÙ åáäÜèæ äñ òáæîêÜ òÝäÚÝéæÜ áÛææ òñæß çáÙæ

Ø áéßáä òÝäÚÝéæ ,òÝÚáÜèæä òÝäÚÝéæ ,áääã äÝÜáèä òÝäÚÝéæ) íÝß áðñï äÝÜáèä òÝäÚÝéæ ,ñÝè

 Øîæè ,(áÚÝÚÛì äÝÜáèä òÝäÚÝéæÝòßØã òÝðÙßÜ áòñÙñ  ÛææÜÜ ØÙèæðòÝáÙ  ØÝÜÜ òÝäÚÝéæ" Ûææ

."ñÝèØ áéßáä  

 ñ çÜ ðïßæÜ òÝèïéæÝ òÙãðÝæ òÝØáîæ åê ÛÛÝæòÜä áÛãÙ åê áØÝÜØÛÝÝ ,ðÙñæ çæÞÙ ò áÝØðÜ çæ

Øá ,òßØã òáÛÝÜáÜÝ òáÙðêÜ ÜðÙßÙ ,ðìéÜ áòÙ áäÜèæñ:òÝØÙÜ òÝîäæÜÜ òØ Ýîæ 

1.  áãáäÜò ßÝòáì âÝò ,åðÝæáñÝ åáæááï åáÙØñæ äÝîáè çáÙ çÝÞáØÜ òØ ðæñä åáäÜèæÜ äê

ßòìä åáäÜèæÜ äê .ðÙñæ çæÞä åáæáØòæÜ åáñÛß ÜÛáæä  åáèÝÝÚæ ÜäÝêì áìÝòáñä òÝäÝãá

âÝòÙ ÜÝßæÝ çÝÚðØÜî äÝ . òêÛÝè ,âã âðÝîä  òÝÙáñßä ëÝòáñ áèÝèÚèæ òðáîá ÜäÝêì ïð Øä

ê òÝáàðì òÝòÝæêÝ åáèÝÚðØ åê åÚ ØäØ òÝáæÝïæÜ òÝáÝñðÜ åêÝ åááæñðÜ òÝÛéÝæÜ å

ä âðÝî .åáÙØñæÝ êÛá òÚñÜ  

2. ä äÝÜáèÜ òÝÝîÝ äÜèæÜ äêÝèìÜ ,Ùä òæÝñò òÙñï  çááèêÝä ,åáÛáæäòÜ äñ áæáèìÜ åæäÝê

äÝ òÝÝîÜ áñèØäðìéÜ òáÙ òäáÜï,  áÛãäééÙ .åáäÜèæÜÝ åáðÝæÜ ,åáÛáæäòÜ ÙðïÙ çéÝß 

 ÙÝñßñ ðìé áòÙ áäÜèæåòÝäÜèòÜÙ  çÝÙñßÙ ÝØáÙá òØåáãðîÜ áñÚðÜåá áòðÙßÜÝåá ,

ÝáÜáÝ áÙÝñï .ÜÙßðÜ ÜäáÜïäÝ áãÝèáßÜ òÝÝîä ,åáÛáæäòä åáèáæÞÝ åðÙÛÜåá ðÝæØåá  Øä

 ïð áÙÚä ÜãáæòÝ òÝéááÚòÜááèàðìå,  ØäØä åÚ áðìé òáÙÜ âðêæÜ éÝáÚ ÝäÝãÜãáæòä 
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äÝ òÝÝîä òÝãðÛÜ òÝêîæØÙ åáèÝñÜ åáäÚêæÙðñìØæÜ åáÛáæäòòÝ  ðÝòáØäáêì  áèæáé äñ

åäÝÜ Üèêæ çòæÝ ÜïÝîæ âðÝîÜ òêÙ . 

3.  åáäÜèæÜ äê ßòìä ðæñäÝ òðÙêÜä åááÙáàïìØ òðÝñïò áîÝðê ,çáæØÝ çáæÞ êÛáÝ êÛáæ

ÝÜäáÜïÝ åáðÝÜ ,åáðÝæ ,åáÛáæäò çáÙ ÜäÝêì áìÝòáñ ðîááä  .ðÙñæ òÝòáêÙ ÛÝßááÙ 

4. òáòñò ßòìä ñá  äñ ÜÛáæä òÝòñðáòáæê çáÙ ååáäÜèæä, .åáßïìæÜ åê åáäÜèæäÝ 

 äñ åÛáïìò .ðÙñæ áèæÞÙ åáäÜèæÙ Üãáæòä çÚÝê òÝïìéæã ÝØîæè ÜÛáæä òÝòñð

 .Üãáæò åÜä ïáèêÜäÝ åáäÜèæä òÙñï çÞÝØä òÝáÜä ØÝÜ ðÙñæ çæÞÙ åáßïìæ 
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 ïðì2  ïðÝ ÜæÛïÜê áàðÝØáò 

2/2 ÜæÛïÜ 

êÜ åáÙðÜ åáðÚòØÜ òØ Ûïáæ áæäÝêÜ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ òäÙï âáäÜòÙ ðìéÜ áòÙ áäÜèæ áèìÙ åáÛæÝ

Ü òÝðñÜä áÛã òÝñðÛèÜ òÝàäßÜ òñÝßòä ,òÝØÛÝððÝê  ÜðÝîÙ åááãÝèáß åáãáäÜò êáèÜä ,ÜÝÝïò

ðìéÜ òáÙ òäáÜïÙ ÜèáæØÝ ÜßÝòì òðÝñïò ßáàÙÜäÝ òáÙáàïìØ. ñ ðßØæ òáðìé òáÙÜ òãðêæÜ

 ÜãìÜ òðÚéæäÛáïìò ,òèÝÝïæå  äñÜ åáäÜèæä âìÜÝ ÙãðÝæäðÚòØæ á,ðòÝ  Ýä ÝìéÝèñã òÝéáìò

Øæ òÝèÝñÜä ßÝÝðñðÙêÙ Ý. Ù ðïáêÙ áäÝÜáèÜ ÛáïìòÜ çááìØòÜ òêãåááÝèáñ åáÙð áØä åáðÝñïÜ-

Ý òáòÙáÙé òÝØÛÝ ðÛêáÜäÜêÝÙï òãðêæ, ðñØã Ü òÝáßèÜ òÝáòäñææÜæ òÝèòñæ áÛåÝá,  ,Ýæã

äñæä, ðÞßÜ áØ ÝØ-ðÞßÜ  åáæÛÝï åáðïßæ .ðìéÜ áòÙä åáÛáæäò äñÝïéêñ  òèáßÙÙ åáðÙñæ

) êÙà òÝèÝéØ ÝØ áðá çÝÚã åáðÙñæÙ ÝÛïæòÜ ðìé áòÙÙMutch, 2015; Oredein, 2010 ,(âØ  åÝßòÙ

Ü òÝÚáÜèæÜ áæäÝê òÝØáðÙ ðÙñæ çæÞÙ òáãÝèáß ðïßÜçááÛê àêÝæ ÝäÛ, âðÝî ÝÙ ðãáèÝ Ù ðïßæ

 áðáìæØ Üêáðá Ùßð)Gurr, 2020; Harris, 2020 .( 

êì ñðÝÛÜ òÝìáßÛ Ùîæã ðÛÚÝæ ðÙñæ Ùîæ .ÝáÚáÜèæ äñ ÛÝßááÙÝ ,çÝÚðØ äñ òêðãæÝ òáÛááæ ÜäÝ

 ØÝÜ ðÙñæ ÙÝð áì äê áêÝîáÙ äê Üêðä êáìñÜä äÝäêÝ çááèê áäêÙ òÝáìáî äê åááØæÜ áÝìî áòäÙ êÝðáØ

) çÝÚðØÜCoombs, 2007) ÝòÝÙáîáÝ ðìéÜ òáÙ òÝßáàÙ òØ ðêðêä äÝäê éÝØã .(Johnson, 2000 ,(

ÜæÝØðàä åáðÝæÜÝ åáÛáæäòÜ òØ ëÝñßä äñ ÜòÝÙáîá òØÝ åèÝßàáÙ òØ ðêðêäÝ ,çÛÙÝØÝ åÝáØ ,

) ðìéÜ òáÙ òäáÜïSmith & Dan Riley, 2012 ðìéÜ òáÙ òßÝÝð äê êáìñÜä åÚ äÝäê áðÙñæ Ùîæ .(

Ý äñ ÝÞ äê ÜäáÜïÜ áðÙßÝáäØ åáãááòñæÜ )Karasavidou & Alexopoulos, 2019 äê ,âãáìä .(

 çèÝãòÜä ðìé áòÙ áäÜèæ òÝðñìØ äãäÙ ÙáÚÜäÝåØòÜÙ áÙáàïìØ çìÝØ ðÙñæÜ òÝÙáéèä  

)Karasavidou & Alexopoulos, 2019.( 

 ðÙñæ äÝÜáèòÝäáêáÝ çéÝß âáðîæ ,Ý òèæ äê áòàáñ çìÝØÙ ðÙñæä âðêáÜä åáñðÛè åáäÜèæ åîæîä

òØ áïÞèÝ ðñìØÜ äãã .ÛÚèæ òÝãðêáÜ áØ , òæäÝÜä äÝäê ðÙñæäØáÙÜ  òÝãäñÜäÝ äÝÜáèÙ çÝäñáãä

 òÝñïÙ ßÝÝàÜÝ ðîïÜØ) âÝðBilgin & Oznacar, 2017ðÙñæ òêÙ .(,  Ûáòêä òèÝÝãæ ÜèáØ òÝÚáÜèæ

 ÜêáÚì ðêÞæä ÜðàæÙ ,ÝáñãêÝ çØã òÝãäñÜÝ òÝñÚð ,åáêÝðáØ åê òÛÛÝæòæ ØäØ ,áðïáê ÛïÝæã

) ðìéÜ òáÙ òäáÜï âÝòÙ òáèÝÚðØÝ òáñáØSmith & Dan Riley, 2012ðÙñæ òêÙ ,çã Ýæã .(,  åáäÜèæ

 òÝÚáÜèæ çáÚìÜä åáðÝæØ)Whitla, 2003) ÜÙáÙéä òÝñáÚð ,(Postner & Kouzes, 2007 òÝÚáÜèæ"Ý ,(

) "òäÚòéæÝ òáòðáîáStoll & Temperley, 2009 .( 

 òäÙï âáäÜòÙ ,ðÙñæ çæÞÙ ðìéÜ áòÙ áäÜèæ áèìÙ åáÛæÝêÜ åáÙðÜ åáðÚòØÜ òØ åáèááîæ åáðïÝß

äñæä) ÛÝêÝ òáèÝÚðØ ÜÛáæä ,ÜãðêÜ ,òÝàäßÜ, Gainey, 2009ñ ÙîæÙ .( ñá áàèÝÝäð êÛá ðÛêáÜ ä
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) òÝáàáðï òÝàäßÜ òäÙïÙ áñÝïDevitt & Borodzicz, 2008; Gainey, 2009 åáñðÛèÜ åáðÝñáãÜ .(

.ÜðÚñÙ òÝñðÛèÜ òÝäÝãáÜæ åòÝÜæÙ åáèÝñ ðÙñæ òêÙ ðìé áòÙ áäÜèææ  òÝÚáÜèæÜ äê ,ðÙñæ òêÙ

 ,òÝØÛÝ òÝðñÜäÝ òáàäßÜ òÝáÜäßáìÜä àïìØ ÜðÝîÙ åáãáäÜò êáèÜä ,ÜÝÝïò çÜ) ÜäáêáÝ òáÙá

 çÜÝ ðÙñæÜ âäÜæÙä òáÙ òäáÜï âÝòæ êÚìèñ áæ äãä ÜèáæØÝ ÜßÝòì òðÝñïò ßáàÙÜäÝ (ÝáðßØ

) ðìéÜSmith & Dan Riley, 2012 ,åäÝØ .( ,ðÝæØã Üðéß òáðïßæ òáòñò òÝðìéÙòáêÝîïæÜ 

Ý åáäÜèæ áèìÙ åáÛæÝêñ åáðÚòØä ðñØÙä ðñØÙÙ åÛáïìò òØ åÜáòÝéáìòðñïÜ ðÙñæ äñ Ýæã 

 ÜÞ òìÚæ äñ áßãÝèÜ ðïßæÜ ,âãáìä .ÜèÝðÝïÜñïÙæ ääÝ êÛáÜ ëÝÚä ëáéÝÜ òÝéáìò òØ çÝßÙ

Ü åáäÜèæä ðÝñïÜ äãÙ ,òÝáÝÝßäÝ åáðÚòØä òÝáÝèæÛÞÜ ÝÝßñÙâäÜæ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ,  åááÝèáñÜ òØÝ

òÜñääÝßÛáïìòÙ Ýå )çÝÚã åáæÝßòÙ  åê åáéßá ,òÝàäßÜÜ òäÙï çìÝØ ,ÙïêæÝ ÜðïÙ ,äÝÜáè ,çÝèãò

æÜÝ ÜäáÜïÜ ,(ÜãðêÜÝ òáèÝÚðØ ÜÛáæä ,åáèÝæ ,òØÞ äãÝ âÝòòÝÛïæòÜ Ù åáäÛÙÜ òÝãðêáÜÙ çáÙ

åèæØ .òáÙðêä òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÜ äã  ðìéÜ áòÙåáäÜèòæ  ÚÚ òðÝï òßò òßØ äÙØ ,âÝèáßÜ Ûðñæ äñ

åÜáäÜèæ .òÝèÝñ òÝáòðÙßÝ òÝáòÝÙðò òÝÙáÙéÙ åáäêÝì  

 ÜèáÜ òÝÚáÜèæÜèÝãò òÝÙðòÜ ðñïÜÜ âÝòÙ ñðìäÝ ðÝïßä ñáñ á Üäñ)Hofstede, 2001; House 

et al., 2004) éÝïðæ .(Markus, 2004à (Ý ÜäÜèÜ äñ ÜÙáñßÜ áãðÛÝ òÝàäßÜÜ òäÙï âáäÜòñ çê

òáèåáè  äñ áæáèìÜ 'áòÝÙðòÜ äÛÝæÜ' òÝêîæØÙ ÜèáßÙäÜ ÜîÝÙïÜ ÜØÝÝñÜ òÝêîæØÙ åÚ Ýæã ,ÜèÝòè

çáÙ-) òÝðßØ òÝîÝÙï åê òáòÝÙðòDa'as, 2017; Resick et al., 2006 áßãÝèÜ ðïßæÜ .(æ òØ ëáéÝ

 òÝéáìò òèáßÙÙ áòÝÙðòÜ ÛææÜÜ åáäÜèæðñïÜÙ ,òÝðÙßÜ áòñÙ  .ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ äñ 

 äê Üêáìñæ òÝÙðò òÝÚÜèòÜ áéÝìÛòÝéáìòÝ äñ åáÚáÜèæ )Hofstede, 2001( ,Ý òÝáæÝØä òÝáÝÙðò

 çìÝØ äê òÝêáìñæ òÝèÝñäñ åÙÝîáê  ÛàéìÝÜ .åáèÝñ åááèÝÚðØ åáèÙææ Úáî òØìØæÜ äñ åáèáá

åÞáäØÝÛáÙáÛèáØ :òáæÝØä òÝÙðò Ý ðîï ßÝÝàä ÜáîàèááðÝØ ,ßÝã ïßðæ ,åÞáÙáàïäÝïÝòÝáñè ,âÝðØ 

ÝÙ .òÝØÛÝ áØæ òÝêèæáÜ ,òÝáðÙÚàÝðáì ðòáæÙ åáæÛÝï åáðïßæ ,á áèááìØæñ ÝñáÚÛÜ âÝèáßÜ äÜè

òáæÝØä òÝÙðò, ÛàéìÝÜ äñ äÛÝæÜ áì äê, òÙ áäÜèæ äñ òÝáÝÚÜèòÜÝ òÝéáìò äê åáêáìñæ ðìé á

) åááèÝÚðØ åáãáäÜò ÙÝîáê äêÝDa'as, 2017;as & Zibenberg, 2019ýDa.(  ëØ äê  òÝèÝãòñ

Ü òÝÚáÜèæ äñ òÝæáÝéæç  ,òÝáäéðÙáèÝØòÝñðìòæ çÜ ) òÝáÝÙðò çáÙ ÜèÝñ çìÝØÙHouse et al., 

2004) òÝÚáÜèæ òÝèÝèÚé äê åáêáìñæ åááòÝÙðò åáãðê áã Øîæè .(Sabri, 2012 òÝðàæ ,(

ÚàðàéØÝ) òÝáèÝÚðØ òÝáKouzes & Posner, 2007 òÝáÝèæÝáæÝ (äÝÜáè )Da'as, 2017 .( 

 òáàéáÙáàïäÝï ÜðÙßã òèááìÝØæ òáÙðêÜ ÜðÙßÜÜàÝèÜ ä òÝØÛÝ áØæ òÝêèæáÜ äñ òÝÜÝÙÚ òÝæð

) òÝãæéÝ ßÝã áïßðæÝDa'as, 2017 òáÙðêÜ ÜðÙßÙ åáäÜèæ .( åÜ åááòÝãæé ðòÝáÝåááìÝòáñ òÝßì, 

ÛæêæÝå Ü áãððáÜðÙßÙ Ü ÜÝÙÚäñ ÜÞæ ) åáÛÝÜáÜ åÜáòáæêBerson et al., 2015; Da'as, 2017 .(
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 âã ëòÝñæ çÝÞß åáæÛïæ åáäÜèæ ðòÝáñ ÜèÝðßØä ÜØðÜ ðïßæ ,äñæä ðìéÜ òáÙÙ ÜðÙßÙ

 ,òáÙðêÜ ÜðÙßÙ ðñØæ òáÛÝÜáÜ ðÝæØãñ ,ßÝã ïßðæÙ ðòÝá òèááìÝØæØÝÜñ Ü çáÙ áãððáÜÜ ïßðæ

)  åáðÝæä äÜèæÜQadach et al., 2019 ÙáßðÜä ÜáÝñê òÝðÙßÜ áòñ çáÙ åáäÛÙÜÜ òèáßÙ ,âãáìä .(

 êÛáÜ òØ åááïÜ åáðÚòØ äê åááòÝÙðò åáèááìØæÜÜ òØ òÝðÙßÜ ÜäÝêìÜ âðÛ äê åÚÝ ,òÝèÝñ

 ÝÞ ÜèáßÙ .ðÙñæ çæÞÙ åáðÞÚæÜ áèñ åê òÝÛÛÝæòÜÙ âÝèáßÜ Ûðñæä ÜèÝãèÜêîÙòò òÝêîæØÙ 

òÝãáØ ðïßæè .á 

ïäßÝ ÜáèòÝæã ðïßæÜ äñ Ü òØ çßÙá äñ òáêÝîïæ òÝäÚÝéæ çáÙ ðñïÝ òÝäÜèæ áìä) åáäÜèæ

 (åÜáòÝéáìòÙåáðÝæ áÛá äê éìòè ØÝÜñ áìã ðÙñæ çæÞÙ ðìéÜ òáÙ ÛÝïìò,  åáäÛÙÜÜ òèáßÙ âÝò

 .òÝðÙßÜ áòñ çáÙòÝäÚÝéæ  òáæîêäñ  åáäÜèæØáÜ òäÝãá ÝæØä ÜðÝñïÜ òáòÝÚáÜèæÝòè äñ äÜèæÜ 

ÝáòÝäÝãáÙ ÙÝ ,ÝáðÝñáãêÛáÙÝ òäÝãáÙÝ ÚáÜèÜä åáðßØ )2008 Hannah et al., òáæîêÜ òÝäÚÝéæÜ .(

 äñ åÜáêÝîáÙÝ åÜáòÝÛæê äê Üêáìñæ ØáÜñ åÝñæ ÜÙÝñß åáäÜèæ äñáòÝÝî åáÛÙÝêÜ ,äêÝ 

åòÝÙðÝêæ Ý) òÝáèÝÚðØ òÝæáñæ êÝîáÙä åòÝÙáÝßæChemers et al., 2000 òÝäÚÝéæä .(òêÛÝè 

) ðìéÜ òáÙ äñ áääãÜ äÝÜáèä éßáÙ ÜÙð òÝÙáñßFederici & Skaalvik, 2011 áßãÝèÜ ðïßæÙÝ ,(

ä áã åáßáèæ ÝèØòÝäÚÝéæ  ÜÙð òÝÙáñß ñá åáäÜèæÜ äñ òáæîêÜòêÚÝèÜ  ðìéÜ òáÙ äñ ÝÛÝïìòä

 .ðÙñæ çæÞÙ 

áèñ áïäß ðïßæÜ ú òèáßÙ åáðÚòØÜ òÝáÝèæÛÞÜÜÝ òèáßÙÝ òäÝãáÜ äñ òÝäÚÝéæ ðñïÜÙ äñ ÛÝïìò 

çæÞÙ ðÙñæ ú åáðñìØæ òÝèèÝÙòÜ Üìáïæ äê åáàÙáÜ Ýáßåááè çæÞä ðÙñæ ,ÛÝßááÙÝ ðÙñæ ÜèÝðÝïÜ .

ÜèáßÙ ÝÞ ðñìØò áäÜèæä áòÙ ðìéÜ òÝÛÛÝæòÜ òáÛáòê åê åáÙîæ Øä-åááØÛÝ åááðÙñæÝ.  

Ùïðì Ü ØÙïäß òØ ÚáîèÝ òÝãáØÜè ðïßæÜ äñ áÝáðßØäÝ  ïäßÙ ÛïæòèãÜáèòÝæ. 

 

2/3 ðÙñæ äÝÜáèÙ åáðÚòØ 

  òìÚæÙ ðìéÜ òáÙ äñ áÞãðæÜ ÛáïìòÜ òØ Üìñß ÜèÝðÝïÜòïèêÜ  òÝÙáîáÝ ,åáÛáæäòä Üãáæò

) ÝÞ ðÙñæ òìÝïòÙ ðìéÜ òáÙ òÝäáÜïäÝ åáòÝÝîäKarasavidou & Alexopoulos, 2019; 

O'Connor, 2013 .(äñ Ýòäáßò åê Ü ðÙñæ-COVID-19 ,Ù àäßÝÜ âÝèáßÜ ÛðñæðÙêæ äê  ÜÛáæää

 áÛã ïÝßðæ.åáÛáæäòÙ ÜêáÚìÜ òØ åîæîä âãÙ ÝèòñÜ Ûáïìò åÚá ,ðìéÜ òáÙ äÜèæ  âðÝîÜ ÛäÝèÝ

äÛÛÝæòÜ ñ ðÚòØÜ åêä èáÜÝðÙñæ çæÞÙ ðìéÜ òáÙ ä ú  .ïÝßðæÝäáÝèáñ ÜÞ  òÝáòÝêæñæ òÝãäñÜ

äê Ü òðÝñïòÜ ,òáðìé òáÙÜëÝòáñ åáèÝñÜ åáæðÝÚÜ çáÙ , çìÝØ òäÙïÜòÝàäßÜ,  ðòÝá çìÝØÙ .ÛÝêÝ

 òÝéáìò òØ áàæðÛ çìÝØÙ Üèáñ ÜÞ ðÙñæ ,áìáîìéÜÝ åáäÜèæòäêìÜ áãðÛ òØ ÜòÝÚáÜèæ åÜäñ 

)Harris, 2020 ðìéÜ áòÙ òØ åáäáÙÝæ åáäÜèæ .( òÝêîæØÙ ,åÜäñ ÛááèÜ ÙñßæÜåáÝÝà  åáãáäÜò
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 ,åáÛáæäò äñ åîæÝîæ ðìéæ åê ðìéÜ òáÙ çááèÙÙÝ .çÝÝïæ çìÝØÙ ðìéÜ òáÙ òäáÜï åê åáðñïòæ

 åáïòÝèæÝ åáïßÝðæ åÜ òáÞáìæáæ  åÜñäáÙÝÜä åáðÝæØ ,òèãéÙÝ ðÝãáè ä ÝÚÜèñ åáÛæÝäÜæñÝÙß 

òØ áäéìé ) åÜäñ ðìéÜ áòÙHarris, 2020 .( 

Ý ðìéÜ áòÙ áÚáÜèæÜ òÝðáÜæÙ ÝäÚòéÜ åáòÝÝîÝæáØòÜÝ áÝèáñä  òØòáòðÚñÜ åòñáÚ  òäÙÝÜÙ

 çáÙ ,ÜÛáæäÝ ÜØðÝÜ ,åáãáäÜòÙ åØ åáèÝÝïæ åáàæðÝì åØ çáÙÝ åáèìäØ  åÜ .åáèìÝÛÛÝæòÜ åê 

 ðÚòØÜ òÝÙáîáÝ òÝèáïò äê ÜðáæñáÛá äê òááÝÝòÜ òÝñÛß åáãðÛ  ÝØ òÝÙáñá åÝáïää òÝáèãÝò òááèÙ

)Mutch, 2018 .(Ù ðïáêÙ ðÙÝÛæ .çÝÝïæ åäÝêÙ ðìéÜ òáÙ äÝÜáèä òÝáðßØ áÜÝÞ ,ÜñÛß òÝáðßØ

) ÜáÝìî áòäÙÝ ÜèòñæBrown, 2018(, Ý áÚáÜèæ äê åáæÛÝï åáðïßæÙ ÝßÝÝÛñ òÝáÝÝßä åÚ ÜðÝñï

 ÝÛÙê ðñØÝ ,ðÙñæ åê ÝÛÛÝæòÜñ ðìéÜ áòÙ òßò òÝáìáî äñ íßäìÝîð òÝÜÝÙÚ òÝ ÜäñææÜ Ûîæ

 ÜäáÜïÜÝ,ääãÙ çÛîÙñ ) äÝæÚò ÝØ ÜðãÜ àêæMutch, 2018.( 

òÝÙÝðæ òÝñáðÛ åê åáÛÛÝæòæ åáÚáÜèæñ âãä ØáÙæ ðÙñæñ åáèááîæ åáðïÝß,  òÝãñæòæ

ÝòÝêáðãæ êäá åáãáðî åÜ .òÝÙÝðï åáòåáêÙÝã åñØðä ñÝÙßä  ,åáèÝñ çÝÝÚæ Øäæä ÙáÚÜäÝ åáÛáïìò

åØòÜÙ òÝèòñæÜ òÝñáðÛä ) éáðØÜ .òÝÛßÝáæ òÝäÝãá äê òÝãæòéÜ âÝòHarris, 2020 (òèêÝà 

ä åáãáðî ðìéÜ òáÙ áÚáÜèæ ðÙñæ çæÞÙñíæØ Üèæá) òðÞÝÙæ òÝÚDistributed leadership òïÝäßÝ (

ðÝðÙ òÝáÝãæéÜØäÝ òÝäÝãá òááèÙ äê òééÙòæ òðÞÝÙæ òÝÚáÜèæ .ØïÝÝÛ Ý  äê äê òãæòéæÝ ,Üàáäñ

 åáðßØ äñ åòÝéááÚòÜ ÜäÝêìäÙ) òáÙáàïäÝï òÝÙðÝêæ òÝêîæØAzorin, 2020 .( åáðïßæ åáðßØ

åáñáÚÛæ ) òìòñæÜ òÝÚáÜèæÜ çÝèÚé òØLeithwood et al., 2020çã Ýæã .(,  ØÝîæä çòáèñ çêàè

ÛÛÝæòÜä åáèãÝæ åèáØñ åáÚáÜèæ ÝØ åáäÜèæ åê  ðÙñæ áÙîæêîÙäÝ òÝÚáÜèæ áÛáïìò äÜèä ÝØ,å 

æ òÝñðÝÛñ òÝáêÙ åê åáÛÛÝæòæ åÜ ðñØã òÝáÝèæÝáæ ÝØ òÝáßæÝä ðÙêæñ) åÜáòÝäÝãáBishop et 

al., 2015 åáèááîæ åáðïÝß .( åÚ áãæ òÝñðÛèÜ òÝäÝãáÜÝ òÝèÝãòÜÚáÜèæ ðÙñæ òêÙ äÜèææ ÝØ ,

ñòÝÙÝñß ÛßÝáæÙ  äÝÜáèä äñ çáïòðìé áòÙ, êÚÝð äê ðÝæñä çÜ ; çáÚìÜä çéÝßÝ ,áèñÛß òÝáÜä ;ÜæÞÝá

 ïìéäÝ ,äñæä) òáÙÝáß òáñáØ ÜæÚÝÛBishop et al., 2015; Fletcher & Nicholas, 2016; Geer & 

Coleman, 2014 åÛÝï çÝáéáèñ Øîæè .(äÝìáàÙ Ù ïìáé åáðÙñæ äÝÜáèÝ ÜÙÝÚò çÝáéáè ÝØ/Ý åáðÙñæ

 ÜðÝîÙ ðÙñæÜ òØ äÜèäÝ ÛÛÝæòÜä òäÝãáÜ òØ åáÚáÜèæäÜÝ ÜäáêáÜ) ðòÝá ÜßÝàÙBrown, 2018; 

Fletcher & Nicholas, 2016 .( 

èä çØÝ) çáäÝðìÝ ðïVan Lancker & Parolin, 2020 áòÙ áäÜèæñ åááÞãðæ åáðÚòØ áèñ ÛÝê åáÚáîæ ,(

 ðìéåáñðÛè åòáØ ÛÛÝæòÜä. ÜÝ ,òÝãÝæè òÝáæÝèÝïØÝáîÝé òÝæðæ åáÛáæäòä ðÝñï ÛßØ ØÝÜ Ûîáã

 åáØòÜä òØ ,ÜÛáæäÜ áðæÝßÜ ÙñßæÜÝ àèðàèáØä ÜñáÚ åÜáãðÝîäÝ ,ÝäØ åáÛáæäò äñ ØÝÜ ðßØÜ

èáß çèãòäðæÝßÝ ÛïÝææ âÝá  òáÙ áïñææ åáÛäáä ÜãáæòáäêÙ  ÜìÚæÜ ðñØã ÜãÝæè ÜéèãÜÜÚÝéè  ,
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ä òèæ äêåîæî ñ ÜÛáæäÜ áðêì òØðîÝè ÝÜáòÝÙïêÙ ðìéÜ áòÙ áÚáÜèæñ âãä ðÝñï ðÚòØ ÛÝê .

) ÜãáæòÝ òáòðÙß ,òáñÚð ÜßÝÝð åáÛæÝää ßáàÙÜä áÛã òÝØä Øää åáäêÝìHarris, 2020 .(áÛã 

 òáñìè ÜßÝÝð ßáàÙÜä) ðìéÜ òáÙ äñ ÜÙßðÜ ÜäáÜïäÝ òÝÝîäMutch, 2014 åáãáðî åáäÜèæ ,(

äòÝÜÞ  äñ íßäÜÝ ÜïÝîæÜ áèæáé òØÜ) åØòÜÙ äÝêìäÝ åáðÝæGeer & Coleman, 2014 .( çäÜä

æÙ åÜáòÝéáìò áì äê åáäÜèæ äñ òÝáÝèæÛÞÜÜÝ åáðÚòØÜ òØ ðïßæÜ ÚáîðñïÜ  ðÙñæ äñ

ÜèÝðÝïÜ, Ü òØÝÜáä òáÙðêÜ ÜðÙßÜ çáÙ åáäÛÙÜ.òáÛÝ 

2/4 ðÙñæ çæÞÙ äÝÜáè 

 áòàáñ âáäÜòã ðÛÚÝæ ðÙñæ äÝÜáèÝãäÜæÙñ Üéèæ çÝÚðØ äìî åááäØáîèàÝì åáðÙñæ òÝÜÞäÝ òÝ

 åáÛêîÙ àÝïèä ÞØÝÝÛêÝèñ ) åòêìñÜ òØ ðêÞæäChafjiri & Mahmoudabadi, 2018 ðÙñæ äÝÜáè .(

 ääÝã åáæðÝÚä òÝèðê åÚÜ ,ðÙñæÜ âäÜæÙ çÝÚðØÝ åÝØáò ,äÝÜáè ,åáæáÛïæ åáãáäÜò äê ßÝïáìÝ

) ðÙñæÜ ðßØäñChafjiri & Mahmoudabadi, 2018 ðÙñæ çæÞÙ åááÙáàïìØ ðìé òáÙ áÚáÜèæ .(

 åÜçèÝãä ÝäáãñÜñ áæ òáÙÝáß òáðìé òáÙ òÝÙðòÜòðÚéæÙñ , ñáãÜ òØ ÙáßðÜäÝ ðìñä çòáèÝðåá 

áêÝîïæÜåá) ðìéÜ òáÙÙ âÝèáßÜ áñèØ äã äñ êÛáÜÝ òäÝãáÜ ,Leithwood et al., 2020 åáðïÝß .(

îæêáÙ åáÜäØ äñ åñÝæáæ áèìæ åáæéß äê  ,áäØÝàðáÝ åäÝêÙñðÛè áã äêÝ  ëéÝè íæØæ áÛã ðØñáÜä

'ðÙÝßæ'åá  åáÙð åáðïßæ .òÝáòÝêæñæ åáãðÛÙæèááîåá  ,ðÙñæ çæÞÙ äÝÜáèÙ åáÙÝñß åáÛææÝæã 

òïèêÜ  ,òÝàäßÜ òäÙï ,ëÝòáñ ,òðÝñïò ,Üãáæò òááèÙ ,äñæä) ÛÝêÝ ,ÜäÜèÜ òÝÝîGoswick et 

al., 2018; Mutch, 2015; O'Connor & Takahashi, 2014 .( 

ØÝÜ áÞãðæ àÙáÜ ,òáñØð .åáÙð åáàÙáÜ ðÙñæ äÝÜáèä ) ÜÚØÛ ,òÝáòìãØcaringÝ (òïèêÜ  Üãáæò

 åáêÝÛáÜáèÝáßåá éßááòæ òÝáòìãØÝ Üãáæò .ðÙñæÜ òìÝïò äã âðÝØäÝ òä òÝèêáÜä åáãðî

 ,åááòðÙßÜÜÝÝî äñ åááÚÝäÝãáéìÜÝ åááñÚðáÛáæäòÝ ðìéÜ òáÙ òÝ  )Goswick et al., 2018 .( åÙÝð

Ü äñ êáðãæÜæ åáðïÝßñáÚÛ  çÝßàáÙ òñÝßòÝ ÜÚØÛ ,òÝáòìãØ ,Üãáæò áã åááèÝáß åáæðÝÚ åÜ

 ðòÝáÙ) ðÙñæ çæÞÙ åáÛáæäòäMutch, 2015) òÝáòìãØ .(care Üãáæò ,ÜÙÜØ ,ÜáòìæØ òääÝã (

ìÛêÜÝò  åòÝØáðÙÝ äñ òáñìèÜ åòßÝÝðÜ ,åáÛäáÜÝÝîÙ òäáÜïÝ åáòáðòÝá ÜÙßðÜ ðìéÜ ò,  âäÜæÙ

Ý ðÙñæÜä) ÝáðßØBrown, 2018; Fletcher & Nicholas, 2016; Mutch, 2015, 2018; O'Connor 

& Takahashi, 2014Ù ðìéÜ òáÙ áÚáÜèæ äñ åÛáïìò .(òïèêÜ Ù ðÙñæ çæÞÙ òÝáòìãØÝ ÜãáæòÝ àä

 àÙáÜã òÝðìéÙÜ ÙÝñß ðòÝáÙ) ðÙñæ òìÝïòÙ äÝÜáèÙBishop et al., 2015; Brown, 2018; 

Fletcher and Nicholas, 2016; O'Connor & Takahashi, 2014 åáÚáÜèæñ åáèááîæ åáðïÝß .(

òìãØ" äñ Ùîææ åáðÙÝê ðÙñæ çæÞÙáìäã òÝá ) "ÜäáÜïä ÜÚØÛ" ä "åáÛáßáO'Connor & 

Takahashi, 2014 åáðïßæ .(åáñáÚÛæ åáðßØ  åÚòÚØÛ òØ îä ðìéÜ áòÙ áÚáÜèæÝáãð  çæÞÙ òÝÝîÜ
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 ðÙñæâÝò  áÝÜáÞ ,íßä áèæáéòïèêÜ Ý åáòÝÝîä ÜæáØòæ Üãáæò òêîÜ çÝÛä òÝÝîä òÝáÝèæÛÞÜ

) åÜáòÝññßÙÝ åÜáòÝñÚðÙGeer & Coleman, 2014; Mutch, 2014 Üèêæ åáèòÝè åÚ åáäÜèæ .(

) ðòÝá ÜÙßðÜ ÜäáÜïäMutch, 2014(, ÜÝ ,òÝÝîÜ äñ åáÛáæòæÜÝ åááÛááæÜ åáãðîÙ äÝìáà

ÜÛáæäòáÜ ÜäáÜïÜÝ åØÝ .ðÙñæ çæÞÙ ÜäÙÝÜ äñ áÞãðæ çááìØæ 

 ,òáèñÜ òðÝñïò ØáÜ áäãáÞãðæ  ðòÝáÙ áÛáÙ äÝÜáè òÝÝîÜðÙñæ, Ý ñá Üä òÝÙáñß òêðãæ âäÜæÙ

ðÙñæåá )Fischer et al., 2016(. ÜðáÜæ òðÝñïòÜðáÜÙ , ä ÜäÝãá ðÙñæ âäÜæÙ òïáÝÛæÝðêÞæ 

äÝ åáÛéìÜòááèÙÙ êááé  çÝÚðØÜ çáÙ çÝæØÝèÜ çáÙ) ðÙÛÙ åáêÚÝJaved & Niazi, 2015 .(  äãÙæ ðòÝá

 ,ðßØ çæÞÙòê  ðÙñæåáñðÛè  ,åáääÝãÝ åááÛÛÜ òðÝñïò áîÝðêä ÝðñìØáñ ðìéÜ áòÙ áÚáÜèæ

Ü åáðéææ êèæáÜäÝ åáïáÝÛæ åáðéæ ðáÙêÜäáòòñÝæå äê  êÛáæ ÝØ òÝêÝæñÜêàæÝ ÜêàÝæ 

)Sutherland, 2017(. åÝðÚä ÜäÝäê ðÙñæ çæÞÙ Üäáêá Øä òðÝñïò ìäåïðæ òæáð Ý åáéßáÜ Üä ñá

òÝãäñÜ ) åááÞãðæÜ çááèêÜ áäêÙ çáÙ çÝæØÜ òæð äêHowat et al., 2012 êááéä åÚ ÜäÝãá òðÝñïò .(

òÝÛÛÝæòÜÙ ñ åáðáÜæ åááÝèáñ åêáÝñêòÜä åáääÝß ) ðÙñæÜ òÝßòìòÜ åêGoswick et al., 

2018Ùñßè òÝáòðÙß òÝòñðñ åáèááîæ åáðïÝß .(Ý äÝÜáèÙ áèÝáß áäãä ò ðÙñæ)Alanezi, 2020 çòáè .(

 òÝòðñæÜ òÝòñð ÝØ åááÙáàïØðàèáØ åáðÝÙáß äñ òãðêæã òáòðÙß òñð ðáÛÚÜäáæ òØ 

ñ åááòðÙß åáðñïÙ åáðÝñïáäêÙÝ ) åáìòÝñæ çááèê áæÝßòDashti et al., 2008 òÝáòðÙß òÝòñð .(

.ðÙñæ çæÞÙ òðÝñïò åÛïä òÝðÞÝê 

òáñáäñ Ùñßè ÜäÝêì ëÝòáñ , ØÝÜ ëØäÙáãðæ æ çáÙ ÜäÝêì ëÝòáññ Øîæè .ðÙñæ çæÞÙ ÙÝñß ÛÝØ

) ðÙñæÜ áðßØ Ûáæ òÝÙÝÚò äê åÚ ÙÝáßä êáìñÜ äÜèæ áðÞÝêÝ ðìéÜ òáÙ áîêÝá ,äÜèæÜLaRoe & 

Corrales, 2019 òÝìòÝñæ òÝàäßÜ òäÙïÝ ÜäÝêì ëÝòáñ ÝÙñ çìÝØÜ äê ÝêáÙîÜ åáðßØ åáØîææ .(

à åáðñï Ýßòáì åáòêäÝ ðÙñæÜ äñ ßäîÝæ àÝÝáèä ÝØáÙÜ ,òÝÝîÜ çáÙ ðòÝá åáÙÝÜÝ åáÛáæäòÜ åáðÝÜ

)Sutherland, 2017.( 

áêáÙð êááéäÝ ñÛßæ òÝèÙä ,âÝæòä Ûîáã çáÙÜäÝ òÝàäßÜ äÙïä åáäÜèæÜ äê ðÙñæ çæÞÙ ,ò

 .åÜäñ ðìéÜ òáÙ òäáÜï äñ òÝññÝØòÜÙÙ ðòÝá åááÝäò åáäÜèæ ,òÝàäßÜÜ òäÙï âáäÜòä ðñØ

 áòÝãáØ êÛáæ òäÙïÙ ðòÝáÝâã âðÝîä,òØÞ åê . ÝØÝäæÙ çáæÞ ÜÞã êÛáæ  ïðêäá ,òÝïÝßð åáòâãÝ 

 åáîäØè åáäÜèæÜ òÝàäßÜ äÙïäòÝðÝïæ äê òÝééÙòÜ âÝò  áÛã åáðßØä òÝèìä ÝØ åÜäñæ êÛáæ

êÛáæÜ áðêì òØ åáäñÜä )Helsloot & Groenendaal, 2017) ÝàÝæÝèØÝ ðèáÛðÚ .(Gardiner & 

Enomoto, 2007Ùñæ âäÜæÙ ÛÝæää åáãáðî åáäÜèæñ ÝêáîÜ ( åÝïæÙ ,ðáæã ÚÝÜèä ñ .äÝãÜ åáêÛÝá

ä åáÚáÜèæ äê ,ðÙñæ òìÝïòÙäÜèòÜ  òÝãäñÜ ,òÝáÝðñìØ äñ òïÛïÝÛæ ÜèáßÙ áÛã âÝò òÝðáÜæÙ

èñ òÝäÝêì äñ áØÝÝä òÝêìÝòÝàïè) ÝNetolicky, 2020 ÜèáØ ðÙñæ òäÙÝÜ .( òÝáÜä ÜäÝãáòæäñÝæ, 
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êÙàæ Ü.åáðÙÛ  òÝáÝêàÝñßðòáòèæ äê ÛÝÙêäÝ åÛïòÜä ÙÝñß âØ ,  òÝðÚòØæÜ òÝìÝïòÜ òØ ðÝÙêä

) ðòÝáÙHarris, 2020) çáÛðÝØ ,ÜáðÚáèÙ âðêèñ ðïßæÙ .(Oredein, 2010ñ ïáéÜ (áðÝñáã  òäÙï

 Üæðò åáäÜèæÜ äñ òÝàäßÜÜäñ åÙÝîááä Ýãáò ðìé áòÙÙ åáðÙñæåááè  .ÜáðÚáè Ùðêæ åÝðÛÙ 

áñáæßä åáãáðî åáäÜèæ ðÙñæ òêÙñ ÝéðÚ åáðïÝß ,òåáïÜ  äÝÜáè òÝÝîáñáñÙ Ü òØ òãðêæä çÝÞáØ

) Üäñ åÛÝïÜWilliams et al., 2017ò ßòìä ðÝæØ ßäîÝæ åáðÙñæ äÝÜáè òÝÝî .(Ý òÝáñêæ òÝáèã

 ðéÝßÙÝ ÜñäÝßÜ òÝÛÝïèÙ ÜðãÜÝ ðïßæ ,çÝáéáè äê ééÙòÜÙ òêÜ äã òÝèãÛêòæÜ òÝáäèÝáîïèÝìÝ

ÜçÝÞáØ, ) ðñìØÜ äãã åáñèØ äñ åòÝßáàÙ òðáæñ äê ÜÛìïÜ âÝòAdams & Kritsonis, 2006 .(

 áòÝêæñæ áêîæØ ØÝÜ ðìéÜ òáÙÙ åáðÙñæ äÝÜáèÙ êááéä äÝãáñ âæéÝæÝ ÛßÝáæ åáðÙñæ äÝÜáè òÝÝî

 äê òÝðÙÚòÜäÜ åáÙØñæÜ òØîïÜ áÛá äê ðÙñæÜ òÝãäñÜ äÝÜáèÙ êááéæ ÜÞ òÝÝî .åáðÙñæ

 òÝÛÛÝæòÜä åáñðÛèÜÝòØ )Alawawdeh, 2016.( 

áñ åáðÙñæä åáÙáÚæ åáäÜèæ áã ÝØîæ åáðïßæ ,òáñáÝäò åáãðÛ çÝÝÚæÙ åäÝêÜ áÙßðÙòÝ  ðñïÜ

 ,äñæä)Javed & Niazi, 2015; Mahfouz et al., 2020; O'Connor & Takahashi, 2014; Virella, 

2020) çæäÝïÝ ðáÚ .(Geer & Coleman, 2015 ÝèÛ ( òÝêìñÜÙ ,ðìéÜ òáÙ äñ ðñïÜÜ,ÝæÝïáæ àðìÙÝ 

 ðìãÙ ðìé áòÙÙ åáäÜèæ ðñØãåáØäææ ÝèÝñ òÝáîïèÝìØæ òäñ Üä  "ðñïÜ" .åáðêÙ åáäÜèæ

Øîæè .ðìéÜ òáÙ äñ áæáèìÜ ðñïÜä åÚ éßááòæ, äñæä, ñä ðìéÜ òáÙ áÚáÜèæ çáÙ çÝæØÜ òæð

 äñ äÝÜáèÜÝ òÝÛÛÝæòÜÜ áãðÛ äê ÜêìñÜ ñá åáòÝÝîäÜ) ðÙñæSutherland, 2017 .( 

2/5 ÛàéìÝÜ äñ òÝÙðòÜ áÛææ  äÛÝæ 

òèÚðØæ òðÚéæ òñæñæ òÝÙðòÜ, ìÝò ÜòÝêîæØÙé ÙÙÝéÜ åäÝêÜ òØÝ åæîê òØ åáñèØ åá

 ,åòÝØÜ ÝÞ ØáÜÝ çáÙ åáðêìÜ ðïßÙ Ûïæòæ áòÝÙðò çáÙÜ ðïßæÜ ÜÛñ .åòÝÚÜèòÜ òØ Üßèæ

Ý òÝáÝÙðòÜÝÙ çìÝØÙ  ,åáñèØ äñ åÜáòÝéáìò äê åáêáìñæ òÝáÝÙðò çáÙ åáäÛÙÜàðìÙÝ  äê

òÝêáìñæÜÝ òÝáÞãðæÜ òÝÛÝÙêÜ òßØ .ðìé áòÙ áäÜèæ äñ åòÝÚÜèòÜÝ åÜáòÝéáìò  åÝßòÙ ðòÝáÙ

) ÛàéìÝÜ äñ ÝÞ ØáÜHofstede, 1984(,  òØ Úáîè çäÜä .òÝÙðò äã òÛÛÝæòæ åòáØñ åáÛææ ÜÜáÞñ

 åááÞãðæÜ åáÛææÜ òñæßê ä áìÛàéìÝÜ .2  

 åÞáÙáàïäÝï òæÝêä åÞáäØÝÛáÙáÛèáØ 

ä éßááòæ ÜÞ ÛææëïáÜ òÝîÝÙïÙ åáÛáßá äñ ÙÝäáñÜ,  åááÝìî åáñèØ ÜÙñ ÜÛáæäÝ òØ çÚðØä

åÜááß ÙÝã òÝß) åÜäñ òÝîÝÙïÙ åáðÝñïÝ åáÙäÝñæ ðØñáÜä ÝØ åæîêSabri, 2012 òÝáÝÙðò .(

                                                           
2 ñ Ûææ ÛÝê ëéÝÝòÜ âñæÜÙÝèáØ  :áßãÝèÜ ðïßæä áàèÝÝäðindulgence.òáäØðñáÜ ÜðÙßÜ äñ çááìØæ ÝèáØñ , 
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áäØÝÛáÙáÛèáØáàéòÝàäßÜ äÙïä ñìÝßÝ åááèàðì åáÚñáÜ ,ÜáæÝèÝàÝØ òÝñáÚÛæ ääã âðÛÙ òÝ  çìÝØÙ

áØæîêÜ ðòÝáÙ òáòÝêæñæÜ òáòðÙßÜ ÜÛáßáÜ òÝáàéáÙáàïäÝï òÝðÙßÙ ,ÛÚèæ .Øá  òîÝÙïâÝáñÜ ,

ÝòÝÜÞÝ ,ÜßìñæÜ Ýæã òÝðÙß áÛá äê òðÛÚÝæ åÛØÜ äñÝ  òÝîÝÙïÙ âÝáñ) ÜäØDa'as, 2017.( 

 ðñïÜÙ ðïßæ äñÜÞ,  òáääãÜ òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÜÝ ,òáàéáÙáàïäÝï ÜðÙßã òðÛÚÝæ òáÙðêÜ ÜðÙßÜ

çÝÚã Üèñæ òÝáÝÙðò ñá òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÜ âÝòÙñ çááîä ÙÝñß ,òØÞ åê .òáàéáäØÝÛáÙáÛèáØ ÜðÙßã 

äñ ÝÞ ÝÛÝòðÝØÜ åáÛÝÜáÜï) åáéOrthodox JewsðØòä çòáèñ (ç ) 'òÝáòäáÜï òÝðÙß'ãcommunal 

societiesÜîÝÙïÙ ÙäòñÜä åáñèØ òÝÛÛÝêæÜ ,òÝáàéáÙáàïäÝï ( ÜáäØ òÝãááòñÜÜñ  òØ ÜðáÛÚæ

 òáñáØÜ òÝÜÞÜ) ÜÙ àðì äã äñ )Glazer et al., 2004 .( 

êèñ ðïßæâð  ,òáäØðñáÜ âÝèáßÜ òãðêæÙ ÜèÝðßØä ÝÙñ ÝìòòñÜ1388 æ åáðÝæ-201  ðìé áòÙ

 òÝáÝèæÝáæ áäêÙã åÜáäÜèæ òØ åáéìÝò òáÙðêÜ ÜðÙßÙ åáðÝæñ Øîæ ,òáÛÝÜáÜÝ òáÙðêÜ ÜðÙßÜæ

 òÝáòðÙß ðòÝá òÝÜÝÙÚ) òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÙ åáäÜèæ ðñØæDa'as, 2017 òØÞ ÜðáÙéÜ òðïÝßÜ .(

ðñïÜÜ òÝêîæØÙ òÝÙðò áäÛÙÜ äñ, åÜáìä ) êÝèãñÜ òäÝãáñæ ïäß ÜèáÜÜ òÝáÝèæÝáæÜ (òÝáòðÙß

æ äñ òæÝêä òÝáàéáÙáàïäÝï òÝáÝÙðòÙ ÜèÝñ åáäÜèÜ òÝáÝÙðòÙ .òÝáàéáäØÝÛáÙáÛèáØ

 ÜÛáßáä åáðÝæÜ äã òØ ðÝñïä áÛã ðòÝá òÝÙð êÝèãñ òÝäÝãáÙ åáñæòñæ åáäÜèæ ,òÝáàéáÙáàïäÝï

) òßØ 'òáòßìñæ'Da'as, 2017 ,òÝáàéáäØÝÛáÙáÛèáØ òÝðÙß .(Ü áÛá äê òÝãðÛÝæñ ,áñáØÜ éðàèáØ

æðÝèæ òÝßì òÝêìñÝæ) òÝáòîÝÙï òÝHofstede, 2011(, Ýðìé áòÙÙ åáãáäÜò çÜÙ  åáääÝßòæ Øää

 âðÝîÙèãñÝ .åáðÝæÜ ääã êñÝñáØ ) éØêÛ äñ ðßØ ðïßæÙ ÜØîæè ÝÞ ÜØîÝòäDa'as, 2020b(, 

ñ ÜØîæñÜòÝÙðòÜ âðêá  äñåÞáÙáàïäÝï,  ÜðÙßÜæ åáðÝæ äñ åÜáòÝéáìò áÛá äê ÛÛæèñ áìã

òáÙðêÜ,  áÙÝáß çìÝØÙ ðÝñïÝä ïÜÙÝæã äê ðòá .åáäÜèæ äñ òÝáòðÙß òÝáÝèæÝáæç Ùßðæñ Øîæè ,

åáÚáÜèæ äñ ÜäÝêìÜ ) Discretion: latitude of action ðòÝá åîæÝîæ (  òáàéáÙáàïäÝï ÜðÙßÙ

 òæÝêäáàéáäØÝÛáÙáÛèáØÜò )Crossland & Hambrick, 2010(ñ åÝñæ , òÝáàéáÙáàïäÝï òÝðÙßÙ

ÜìÝîæ ñ òäÙï áãáäÜò òÝàäßÜÜÜ âÝò ÝæááïòáòÝîêááò òÝðÙß ,òØÞ òæÝêä .

) áÛÛî Ûß òÝàäßÜ òäÙï âáäÜòÝ òáèàðì ÜæÞÝá òÝñáÚÛæ òÝáàéáäØÝÛáÙáÛèáØCrossland & 

Hambrick, 2010; Da'as, 2017.( 

ßÝã ïßðæ 

 ßÝãÜ ïßðæ(power distance) áØä éßááòæ- åáèÝææÜ çáÙ çÝáÝÝñäåáìÝìã :åÜä Ù òÝáÝÙðò çÜ Ûææ

 ÜÝÙÚ ÜÞòÝèááìØòæ ÙÜáãððáÜ  òáèÝÚðØ) ÜðÝðÙHofstede, 2011 òèááìÝØæ òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÜ .(

ßÝã ïßðæ äñ ÛÝØæ Üàêæ ÜÛáæÙ,  ñ ÛÝêÙ ßÝã ïßðæ äñ ÜÜÝÙÚ ÜæðÙ òèááìÝØæ òáÙðêÜ ÜðÙßÜ
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)Da'as, 2017åÜáäê åáèÝææÜ òÝØðÝÜä òááîä åáðÝæ òááàèÙ Üááäê äê Ûáêæ ÜÝÙÚ ßÝã ïßðæ .(, 

 ßÝã ïßðæÝ ßáèÞæäê Ûáê  áòäÙ åáäïØ ,ðìéÜ òáÙÙ áäæðÝìÝÙñ  ñáäÜèæ çáÙ Üðáñá òðÝñïò 

ä) åáðÝæShapira-Lishchinsky & Litchka, 2018òáÙðêÜ ÜðÙßÙ ,çã Ýæã .(,òáÛÝÜáÜæ ÜèÝñÙ , 

Ü òÝÚáÜèæÜòèááìÝØæ òáðìé òáÙ áòÝãæé ,òÝáäæðÝìÙÝáãððáÜÝ òÝ) òBerson et al., 2015 .( 

òÝáðÙÚ òæÝêä òÝáñè 

 ÛææÜÝ òÝáðÙÚÜáòæ òÝáñè òÝáÝÙðò ðñØã ,åááðÛÚæ åáÛáïìòä éßá ÜÝÙÚ òÝáðÙÚÜ Ûææ çÜÙ

ÜäÙÝÜ òÝÛæêÙ åáñè àÝêáæÙ òÝèááìØòæ ,ÙáØ- åáñè çáÙ çÝáÝÝñäÝ åáðÙÚÙåáÛáïìòÙ åáðÙÚ òìÛêÜ 

åáÙð åááòÝðßò ,åáßÝñï ,åááÙáàðéØ òÝáÜä åáðÝæØ åáðÙÚ ,òÝáðÙÚ òÝñáÚÛæÜ òÝðÙßÙ ,çã Ýæã .

ÝæØ åáñè ÝäáØÝ ,ÜßäîÜ áÛïÝææÝ) òÝèáÛêÝ ,òÝêÝèî òÝáÜä òÝðHofstede et al., 2010 ,òØÞ òæÝêä .(

 Ûææ òØ òÝñáÚÛæÜ òÝðÙßÙÜ åááðÛÚæÜ åáÛáïìòÜ ,òÝáñèãÝðã åáÜäØÙ ÜäØ ,Ýáèñ åáðÛÚæÜ 

.åáÚØÝÛÝ åáèáÛê ,åáêÝèî òÝáÜä åáðÝæØ 

 ÜÝÙÚ ÜæðÙ òèááìÝØæ òáÙðêÜ ÜðÙßÜ ðòÝáòáÛÝÜáÜ ÜðÙßÜ òæÝêä òÝáðÙÚ äñ .áðÝæñ Øîæè å

òÝðÙßÜ áòñæ ñåáÛÚèòæ ä ,áðÛÚæ çÝáÝÝññÝ òÝáðÙÚÜ âðêåòéáìòÙ ðòÝá ÜÝÙÚ òØ åáéìÝò ,

äïØÜá áèñÛßã åðìé òáÙÙ å ðòÝá ÜòÝßì ÜÛáæÙ)Masry-Herzalah, & Da'as, 2020 ðßØ ðïßæ  .(

)  éØêÛÝ áäê äñA'li, & Da'as, 2017êèñ ,(âð  ,òáÙðêÜ ÜðÙßÙ Øîæñ çÜ òáÙðêÜ ÜðÙßÙ åáðÝæ

Ý çÜðÝæòÝãæé òØ òÝßì åáäÙïæ òÝäñ Ü  ðñØæ òäÜèæ òØ ÝðáÙéÜ åáðïÝßÜ .äÜèæ äñ ÝòÝãæé

 ÜêìÝò òØÞÜæ òêÙÝèã ÜÝÙÚÜ áãððáÜÜ Ûæêæ äñ ,òáÙðêÜ ÜðÙßÙ ðÙÚÜññáÚÛæ òØ áØ- çÝáÝÝñÜ

 áÛæêæÜ .åáðÙÚä åáñè çáÙ 

 òæÝêä âÝðØ ßÝÝàä ÜáîàèááðÝØ ÜáîàèááðÝØðîï ßÝÝàä 

Üááàè  âÝðØ ßÝÝàääê ñÚÛ Üæñ Ý ÛáòêÜ äêáèìá .áÝèáñä Üàðì òÝáÝÙðòÙ åá ÜáîàèááðÝØ òÝäêÙ

âÝðØ ßÝÝàä  åÜ ,åááèäÙÝé åáèòñæÜ åáØèòä åÜäñ òÝæðÝèÜÝ òðÝéæÜ òØ åáØòÜä åáäÚÝéæÝ

)Hofstede et al., 2010òæÝêä .(,å áàè òÝäêÙ òÝáÝÙðòÙðîï ßÝÝàä Üá,  ÜäáÜïÜ áðÙßåáïÙÛ 

 ,åááòðÝéæ åáàÙáÜÙÙÝ òÝÙáîáÙ ÜÝÝØÚÙðÙêåáèááìØòæÝ , áñÝïÙ Ù) áÝèáñ òäÙïHofstede et al., 

2010Ù ,àäßÝæÙ åáèáæØæ ßÝÝà òðîï ÜáîàèááðÝØ òÝäêÙ òÝðÙßæ åáñèØ .(ÛÝßáá  òæØä éßáÙ

 Üááàè åáèáÚìæÝ òðÝéæ åáÛÙãæ ,òáðñìØÜ òÝðáÜæÙ òÝØîÝò òÚñÜÙ åáÛïæòæ åÜ ;ÙÝàäÝ

 ÜòÝßì) ÛáòêÙ êáïñÜä òáéßáHofstede  et al., 2010 .(Øîæè òáÙðêÜ ÜðÙßÙ âðêèñ ðïßæÙ  áã

 âÝðØ ßÝÝàä ÜáîàèááðÝØÜ âðê òØ åáéìÝòñ åáðÝæòÝÙáñß äêÙã  ÜÜÝÙÚòÝØðä åáàÝè Ü òØ äÜèæ

 åÜäñ òÝèæÝáæ äêÙã ,òáÚàðàéØæñ áæãÝ) òáèÝÚðØÜ åòÝÙáÝßæ äê êáìñDa'as, 2020b .(
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çÝÚã òÝäÝãáä òÝðÝñï òÝáÚàðàéØ òÝáÝèæÝáæ çÝÞß ñÝÙáÚ ,òÝáêÙ çÝðòì ,Ýïáðéò ) ÜÙáÙéÜDa'as, 

2020a .( áæðÝÚÙ òÝðÝñïÜ òÝØîÝòÝ òÝÙáé òÝÜÞä òäÝãáä òÝêÚÝè ÜÙáÙéÜ òïáðé äñ òÝáÝèæÝáæ

) äêÝì çÝÚðØÜ ÜÙ ÜÙáÙéÜDa'as, 2020aÜ .(ÜÝÙÚ âÝðØ ßÝÝàä ÜáîàèááðÝØÜ  ðòÝá òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÙ

 ðñØæ ÜðÙßÙòáÙðêÜ3. 

òÝØÛÝ áØæ òÝêèæáÜ 

) ÝáòáæêÝ ðäÝæMuller et al., 2008 (åáèááîæ áØæ òÝêèæáÜ áã- åáñèØ ÜÙ ÜÛáæÜ òØ òÚîááæ òÝØÛÝ

Ù åáÛðßÝ åáæáÝØæ åáñßñ òÝæáæê ä ÜÙåÜ êÜÛÝÙêÙ äïòáÜä åáäÝä,4 Ý ØáÜ òéáìòä òéßááòæ

 áòäÙÝ åáèÙÝæ Øä ,åáßÝàÙ Øä åáÙîæ åê ÛÛÝæòÜä ÝòäÝãá òØ àðìÜáðãÝæ) åDa'as, 2020b; 

Muller et al., 2008 òÝèáÛæ .(êÙòÝä ÜÝÙÚ ÜæðÜ  àÝäñä òÝéèæ òÝØÛÝ áØæ òÝêèæáÜ äñÙ ðéÝß

Ý åáääã ,ÜáÚÝäÝèãà òÝêîæØÙ òÝØÛÝÝÜ áãðê òÝáÝÙðò .òÛòÝäêÙ  òÝáèäÙÝé ÜÞ Ûææ äñ ÜãÝæè Üæð

 áìäã ðòÝá ,òÝæáæêçÜÙ åáàðìÜÝ ä åáèãÝæäÝàá  òÝñÛß åáãðÛä åáßÝòìÝ åáèÝãáé ðòÝá

)Hofstede  et al., 2010ÛÝ áØæ òÝêèæáÜ .(òÝðÙßÜ áòñÙ òÝÜÝÙÚ òÝæðÙ ÜáÝîæ òÝØ òáÛÝÜáÜ ,

òßØã òáÙðêÜÝ. 

 òÝðìéÜòïéÝêÜ ðïßÙ ðÙñæ äÝÜáèåá åáðÚòØÝ ,òðÚéæÜñ Ü òáàðÝØáòÜäñ ÜÚîÝÜ äáêä ïðìÙ 

òðáïé òÝðìéÜ ,òæîæÝîæ ÜèáÜ ,ÜðéßÝ åáèÝòè åááðáìæØ ñ åááäÝÜáè åáðÚòØ äòêÙ  ,ðÙñæØä 

äã çãñ  .ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ äñ àéïàèÝïÙãáìäâ ðïßæÜ ,ñïÙæ ÙáñÜä äê òÝäØñÜ òÝØÙÜ: 

¶ åÜæ ÜÝ ,ðìé áòÙ áäÜèæ ÝÛÛÝæòÜ åòáØ åáðÚòØÝäáØ  òÝáÝèæÛÞÜðîá åðÝÙê  ðÙñæ

  ?ÜèÝðÝïÜ 

¶ åØÜ  çáÙ åáäÛÙÜ ñáÜðÙßÜ  òáÛÝÜáä òáÙðêÜðñØÙ  åáðÚòØäòÝáÝèæÛÞÜäÝ äÝÜáèÙ ðÙñæ ,

àéïàèÝïÙ äñ ðÙñæ ÜèÝðÝïÜ? 

 ïðìÜ  ØÙÜòØ Úáîæ Ý ÜàáñÜ òØòÝØîÝò ÜòÝãáØÜ ïäßèßæÜ äñ áÜ ðïòØ çßÝÙ  äñ òÝéáìòÜ

 ÝáðßØ .ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ äñ àéïàèÝïÙ åáäÜèæ ÚîÝááèòÝæãÜ ïäßä áàðÝØáò éÝéáÙ ,ðïßæÜ äñ 

Ù çÛ ðñØ ñá åØÜ :òáñáäñÜ ðïßæÜ òäØñ òáæîê òÝäÚÝéæ çáÙ ðñïñ åáäÜèæ äÝ òáÙ ÛÝïìò çáÙ

.áÝèáñ çæÞÙ ðìéÜ 

 

                                                           
3 insights.com-ehttps://www.hofsted/ 
4 countries-insights.com/product/compare-https://www.hofstede/ 
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 ïðì3  åáðÚòØ -åáäÜèæ äñ òÝéáìò òÝáÝèæÛÞÜÝ ú ðïßæ òÚîÜ 

3/2 ðïßæÜ òàáñ 

çÝñØðÜ Ýïäß äñ  òÛïÝææÜ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ äê ééÙòæÜ ,áèòÝãáØ ðïßæ ØÝÜ áßãÝèÜ ðïßæÜ

Ùåáìòòñæ òáàéáÙáàïÝðàéèÝïÜ ÜñáÚÜ åê ÜÜÝÞæÝ- òØ ÜñáÚÛæ òáèñðìÜ ÜæÚáÛðìÜ .òáèñðì

) òáòðÙßÜ òÝØáîæÜ äñ ßòìòæÜÝ áòááèÙÜÜ ,áæèáÛÜ ÜêÙàTravers, 2001 òáèñðìÜ ÜñáÚÜ .(

 .ÜòÝÙãðÝæÝ ÜáÙáãðæ äã äê òÝØáîæÜ òØ ÚáîÜä òìØÝñòØÞ âðÛÙ ððÙä ðñìØæ áßãÝèÜ ðïßæÜ ,

òÝèÙÝòÝ åÜáòÝñÝßò ,åÜáòÝéáìò òØ  áêîæØ áòäÙ çìÝØÙåÜá  åòÝÛÛÝæòÜÙ ,ðìéÜ áòÙ áäÜèæ äñ

éìÝò åáäÜèæÜ ÝÙ çìÝØÜ òØ çÝßÙä ðñìØæ ÜÞ ÚÝéæ áèòÝãáØ ðïßæ .ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ åê òØ åá

 òØ ïáæêæ çìÝØÙ çáÙÜäÝ ,òáðìé òáÙÜ ÜÙáÙéÙÝ ðìéÜ áòÙÙ òæááïÜ òáòðÙßÜ òÝØáîæÜ

 åÚ äáÙÝÜä ÜáÝñêÝ òðïßèÜ ÜêìÝòÜ äñ åáïáæêæ ñÝðáìÝ ÜèÙÜ òðñìØæ ÝÞ ÜñáÚ .ÜòÝÙãðÝæ

 ,ðÛèéãäØ) òÝáñêæ òÝèïéæ òïéÜä2006 äñ åàÙæ òÛÝïè äê ØÝÜ ÝÞ ÜàáñÙ ñÚÛÜ ,ðÝæØã  .(

áìòòñæ æÜ ,ðïßæÜåÜáòÝéáìò äñ ÜÛáæäÝ ÜÙñïÜ äñ åáãáäÜòÙ ÜÝÝä.  ÜæáØòæ ÝÞ ÜñáÚ

ðïßæÜ òðàæä ñ âãÙ òðñìØæ ØáÜäñ ÜèáßÙ  .åáäÜèæÜ ÝðÙêñ åáãáäÜòÝ òÝñÝßò 

 ðïßæÜ òááéÝäãÝØ 

 Ýãðêè ÜÞ áèòÝãáØ ðïßæ òðÚéæÙ40 òÝÙáàß áäÜèæ åê òÝèÝáØð- åááèáÙÙ ,ðìé áòÙ20  ÜðÙßÙ

Ý òáÙðêÜ-20 ) òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÙ15 Ý òÝäÜèæ-25 (åáäÜèæ,  âÝèáßÜ Ûðñæ äñ òÝÞÝßæ ÜñáæßÙú 

) åÝðÛ4) Þãðæ ,(2) åáäñÝðá ,(8) çÝìî ,(16) Üìáß ,(10 ÝáÜ òáÙðêÜ ÜðÙßÜæ ðìé áòÙ ÜêÙñ .(

æ ÛßØÝ ,áÞÝðÛÜ ðÞÚæÜæÜ ðÞÚæÜáÝÝÛÙ. áòãäææ ÛßØ ðìé òáÙ ÜáÜ òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÜæ- ÛßØ ,áòÛ

 .áòÝÙñááòÜ ÛßØÝ áØäïß ÛßØ ,áàðïÝæÛ áäÜèæ ÜðñêåááèáÙ òÝÙáàß  ññ ëáïæ âÝòæ ïäß ÝáÜ

ßæÝî ÛßØ ðìé òáÙÝ ,áòèñ ú  ääÝãÜ ðìé òáÙàßÝ áÛÝéáåááèáÙ òÙá áòÙ âòæ ÜñÝäñÝ åáðñê .

 ðìéÜ åáìòòñæÜÝ ,ÙñÝææ åááèñ ,(áèÝðáê ðÝÞØæ ÝØ) åááèÝðáê ÝáÜ- 15  ðìé áòÙ ÝáÜ .áðìã ðÝÞØÙ

 ÜáÜ åáäÜèæÜ äáÚ êîÝææ49.5  ò"é) åáèñ6.34 êîÝææ ,(ÜÜØðÝÜÙ ïòÝÝ ÜáÜ 23  ò"é) åáèñ8.12 .(

 ÜáÜ ÛßØ äÜèæäêÙ  ÛßØ ,çÝñØð ðØÝòäêÙ  òØðïä åáÛæÝä åááèñ ,áñáäñ ðØÝòÜ ðØÝòÜ ,áñáäñ

 ðØñÜÝáäêÙ åÜ .áèñ ðØÝò 

) "òÝèÝñ åÝæáéïæ" äñ ÜàáñÙ Üãðêè ÜÞ ðïßæÙ ÜæáÚÛÜMaximum variation sampling .(

òðàæ ÝÞ òèÝÝãæ ÜæáÚÛ òàáñ òæáÚÛæ òÝäÙïòæÜ òÝáÞãðæÜ òÝæòÜ äñ ðÝØáòÝ ðÝòáØ ØáÜ Ü

åáìòòñæ òáéßá Üèàï ÜæáÚÛ ðÝÙê .ÜÙð òÝèÝñ áäêÙ, áêÙ òÝáÜä ÜäÝãá ÜÙð òÝáèÚÝðàÜá ,òáò

 åÜ åááäØÝÛáÝÝáÛèáØ åáðïæñ çÝÝáãæÛÝØæ  åáèÝñÜÞæ ÜÞ åÝæáéïæ òæáÚÛ äñ ÜáÚàðàéØÜ .
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Ýáãæ ,ßÝã ðÝïæä ÝÞ ÜáÝäÚ ÜñäÝß òãìÝÜ òÝèÝñ òÝèÝñ âÝòæ ÜäÚòæÜ ßáãñ éÝìÛ äã Üáì äêñ çÝ

 äñ òÝáÝéèòÜÜ òÙáä òØ éìÝò ØÝÜñ âãÙ áÛÝßáá âðêÝ çááèê äêÙ ÝèáÜ ÜäÝÛÚåáìòòñæÜ òØÝ ,

 åáìòÝñæÜ åáàÙáÜÜñ) åáïäÝß åÜPatton, 2002 .( 

Ùáàß äñ åáäÜèæ òÝæáñð òÝêîæØÙ :òÝèÝñ åáãðÛÙ Üñêè ðïßæÙ Ýèáèì åÜáäØ åáäÜèæÜ ðÝòáØÝ ò

áèáÙ çÝèÚéÙ ÝèááØÝð ðÙãñ åáäÜèæ äñ òÝîäæÜ òÝêîæØÙ çãÝ ,âÝèáßÜ Ûðñæ äñ åáèÝñÜ òÝÞÝßæÙ åá

 åáäÜèæ ÝáÜ .çááØðòÜä òÝèÝãèÝ ÜæãéÜ ÝêáÙÜ åáðïÝßÜ Ýèì åÜáäØ åáäÜèæÜ äã ."Úäñ ðÝÛã" äñ

òÝÙáéæ çááØðòÜä ÝÙðáéñ äñ Ù íßäòÝÙïê ðÙñæÜ, ðáÙêÜäÝ çÝäØñÜ òØ Øäæä ïð ÝìáÛêÜÝÝ 

äñ åáðÝæä.åÜ 

ðïßæÜ áäã 

 ëÝñßäÝ åáìòòñæÜ äñ òáñáØÜ àÙæÜ òÛÝïè òØ ïæÝêä ðáãÜä ðñìØæ ÜèÙÝæ áîß ïæÝê çÝáØð

ð .òÝáÝèñðìÝ òÝéáìò ,åáêáèæ ,òÝèÝæØ ,òÝñÚðá äñ áàèòÝØÜ ÝäÝï òêæñÜä áäãã ñæñæ ÜÞ çÝáØ

 âãÙÝ ,ðìéæÜ ØÝÜä ðñìØæëòòñæ äáæÙ ðØòä ØÝÜ ÝáòÝáãðêä åØòÜÙÝÝ  òØ ÝæäÝê òéáìòäÝ

Ü ðßØ ðò ÝèáØ ðïÝßÜ .ñØðæ ÝêÙïèñ òÝäØñÜ äñ åáðÝðÙÜ òÝäÝÙÚÜ òðÚéæÙ òðïßèÜ ÜêìÝò

 çááØÝðæÜ Üèïæñ òÝêæñæäÝ ÙáàðèÜ äñ áæáèìÜ çÝáÚáÜä éßááòæ ØäØ ,òáÙáàïááÙÝØ "òæØ"

áòðÙß àéïàèÝï âÝòÙ òÝáÝñßðòÜä-áàáäÝì-ëéÝè .åáÝéæ áòÝÙðò âã äêð ,á ÜèÙÝæ áîß çÝáØ

òÝñáæÚ ðñìØæ,  çÝÝáã òÝÙÝñò äê òÝðÜÙÜ ñïÙäÝ òÝìéÝè òÝäØñ äÝØñä äÝãá ðïÝßÜ ÝãäÜæÙñ

çèáØñ  ÝØ òÝðÝðÙ äêðÙ Ýäêñ åááÝìî áòäÙÝ åáñÛß åáèÝÝáãáÝ çÝáØ åÜ òðïßèÜ ÜêìÝòä åááàèÝÝäð

)Merriam, 2009ðÜ ÜÝÝòæ âÝòæ ÜæÚÝÛä òÝäØñ ðìéæ çäÜä .(á:åáäÜèæÜ åê çÝáØ 

 òÝáäáäñ  ÝØ/Ý òÝáÙÝáß òÝáÝÝß äê áðìé(åáèÝñ åáðÝñáæÙ) ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ çæÞÙ,  åáêÝðáØ ÝÝáÜñ

åáèèÝãæ .åááòÝêæñæ 

ÙâáòÝáÝéèòÜÙ Üæ ?ðÙñæÜ åê ÛÛÝæòÜä òèæ äê òðÞêè åáäã ÝäáØ  åê ÛÛÝæòÜä âä ðÞê âòÙáÙéÙ

 òêÙ âä åáèáæÞ ÝáÜñ Üãáæò òÝðÝïæ áðØò Øè ?ðÙñæÜÜò Øè ?ðÙñæáè àðìÝ òÝØæÚÝÛá . 

ÝÞêä Ýäãá Üãáæò òÝðÝïæ ÝäáØ) âä ðÝäáêá ÝáÜåá ?Ûîáã ?ðÙñæÜ åê òÝÛÛÝæòÜÙ ( 

 ÜäÜèÜ òÝÝî çáÙ ðÙñæÜ çæÞÙ ðìéÜ òáÙÙ òðÝñïòÜ çìÝØ òØ á/ðØòÝ ,åáðÝæÜ ,ßïìæÜ çáÙ

åáÛáæäòÜÝ åáðÝÜÜ. 

) ßìéèÙ êáìÝæ åáäÜèæÜ åê çÝáØáðÜ òÝäØñ ÜÝÝòæ1 ðïßæÜ äñ'æêÙ ,105 ( . 
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Ù òáñáØ ÜßáñÙ ÝæááïòÜ áßãÝèÜ ðïßæÙ òÝèÝáØðÜ äã òÝêîæØÙ åáðïÝßä åáèááØÝðæÜ çá

) áÛïñ òîäæÜä åØòÜÙ .åÝÞ òæðÝìàäì2003(,  áàìñæ ÜæãÙ åáäÜèæÜ åê òÝèÝáØðÜ äã Ýßòìè

 ,åáðïÝßÜ äñ êïðÜ äêÝ çÝáØáðÜ äê ,ðïßæÜ äê ðÙéÜòðÙêÜ âÝò  ðéæ òÝáæáèÝèØä ðñØÙ êáÚðæ

äñ òàäßÝæÜ Ø òØ ßáàÙÜä òèæ äê ,òÝèÝáØðÜáðÜ òäáßòÙ .åáìòòñæÜ çÝæ ÝäØñè òÝèÝáØ

 äê ÝééÙòÜ ðïßæÙ òÝèÝáØðÜ .åÜäñ áêÝîïæÜÝ áñáØÜ êïðÜ äê òÝáääã òÝäØñ åáäÜèæÜÜéáìò 

êä  ØäØ ,êÛáæ ëÝéáØä åááäðàáè åáäã åèáØ òÝèÝáØðñ åáèáÙæ åááèòÝãáØ åáðïÝß Üáì åÜ

 áÝØð åáØñÝè ÝäáØ ñØðæ òêÛä ÙÝñß çã äêÝ ,(ðòÝá ÝØ) åáñèØ áèñ çáÙ òáÙáàïØ ÜáîïØðàèáØ

äáÙïæÙÝ ,çÝáØáðÙ òÝäêÜäñá , åáßÝòì ðØñáÜä âðÝîÜ áÛ  áÛã âÝò òÝäÝêñ òÝÙÝñß òÝáÚÝéä åÚ

Ý çÝáØáðÜ çÜ ,áÛïñ) Üäáßòãäæ Ýìîè Øä åØ åÚ ,òðïßèÜ ÜáÚÝéä òÝáàèÝÝäð2003 ;Merriam, 

2009 .åáèÝòèÜ ÛÝÙáê âðÝîä ÝääæÝòÝ ÝàäïÝñ òÝèÝáØðÜ äã .êîÝææÙ Üêñã Ýãñæè òÝèÝáØðÜ .(

 ÜàäïÜÜ åáðïÝßÜ ÝÛáìïÜ ÜÞ ðïßæÙ .åáìòòñæÙ åÙä òæÝñò ØÝäæ òØ Ûïæä åáðïÝßä ÜðñìØ

ìæØ éßá Ûîä òáòðÝïáÙ ÜÙáñßÝ òáêÝîïæ òÝäÜèòÜ äêÝ ,ïÝßáð äñ òæáÝéæ ÜÛáæ äêò ,ÙÝñïÝ á

 òÝäÛä Üðàæ âÝòæäñ ðñìØÜ äãã ÜäÝÛÚ òÝæã ðïßæä áàèÝÝäðÜ êÛáæ,  áæáèìÜ åæäÝê òØ ëÝñßäÝ

áìò òØ ,åáìòòñæÜ äñ äãã áàèòÝØÝ çæáÜæ çìÝØÙ ,åòÝäÜèòÜ áãðÛ òØÝ åÜáòÝñÝßò ,åÜáòÝé

.çòáèÜ 

 åáèÝòèÜ ßÝòáè âáäÜò 

 áÛã áÙáàïÝÛèáØ åáèÝòè ßÝòáè òÝêîæØÙ áèòÝãáØÜ ðïßæÜ òÝèÝðïêä åØòÜÙ êîÙòÜ ßÝòáèÜ

) "Üäêæä Üàæäæ" òÝáðÝÚàï äñ ÜááèÙ ääã ßÝòáèÜñ çØãæ .åáØñÝè ÝØ åáéÝìÛ ðÝîáäPatton, 

2002 ( òÝèÝñÜ òÝÙáàïìéðìÜ äê ééÝÙæÜ ,áÙáàïÝÛèáØ âáäÜò ÜèáÜ åáØñÝè òðáîá ,ÝÞ âðÛÙ

 .åáìòòñæÜ áÛá äê òÝßéÝèæÜ åáèÝòèÜ çáÙ 'ÜðÝßØÝ ÜæáÛï' ÜÛÝÙê ñðÝÛ áÙáàïÝÛèáØ âáäÜò

Ý çãÝòääòÝáðÝÚàïÜ òÝáÝÝò, òÝáðÝÚàï äñ òìïñæÝ Üìáïæ òãðêæ ðïßæÙ ðÝîáä òèæ äê 

)Creswell, 2013 .( ßÝòáèÜ Ýäêñ òÝáÞãðæ òÝæò òðáîáÝ çáêðÚ òÝáðÝÚàï òêáÙï òÝêîæØÙ Üñêè

 ,áÛïñ) òÝèÝáØðÜæ2011( ÜÚñæÜ äñ âáäÜò Üñêæä ØÝÜ ÜáîÞáðÝÚàïÜ âáäÜò .ú  ÝÙ âáäÜò

 òáðïßæÜ ÜáÚÝäÝÛÝòæÙ .åáèÝòèä òÝêæñæ òòä ÜðÝæØÜ ,åáÚñÝæ äñ òãðêæ åáðîÝá åáðïÝß

èÜ âÝòæ òÝáðÝÚàïÜ òÝðîÝè åáìòòñæÙ òÛïÝææÜ âáäÜòÙ åßÝòáèÝ åòèáßÙ âÝò ,åáèÝò

 ,áÛïñ) ÝßòÝèÝ ÝìéØèñ åáèÝòèÜ òêìñÜÙ ,ÝÛÝéáÙ áÙáàïÝÛèáØ2011 äã òÝÛæÝê çèáØ òÝáðÝÚàïÜ .(

äê êîÙòÜ ßÝòáèÜ  .ÝÞä ÝÞ çòÝØ ðñïæÜ âðêæÙ òÝáÝîæ ØäØ ,Üæîê áèìÙ òßØ-:åáØÙÜ åáÙäñÜ áì 

çÝñØðÜ ÙäñÙ ÝáØáð äã äñ ßÝòáè âðêè åáèÝòèÜ ßÝòáè äñ ÝØðïè òÝèÝáØðÜ äã .ÛðìèÙ ç

 ÝïäÝß çÝáØáð äãÙ ÝìéØèñ åáèÝòèÜ .çÝáØáð äã åÝáé ðßØä Ýæñðèñ òÝðêÜ ëÝðáîÙ åáæêì ðìéæ
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 åáðñïä òÝéßááòÜ Øää ,åááèãÝòÜ åáØñÝèÜ áì äê ÜêîÙòÜ ÜïÝäßÜ ðñØã ,òÝêæñæ òÝÛáßáä

Úàï çáêæ ÜòÝÝáÜ òÝêæñæ òÛáßá äã ÜÞ ÙäñÙ .òÝèÝñÜ òÝêæñæÜ òÝÛáßá çáÙ ÜòãÞÝ òáèÝñØð ÜáðÝ

 .ÝääÜ òÝÛáßáÜ çáÙ åáðÝÙáß ðÝîáä ÝØ åáéßá äê êáÙîÜäÝ òÝéèä áäÙæ ,ÜèãÝò òØ ØàÙæÜ åñÙ

 äê òÝêáÙîæÝ òÝáÝæé òÝßèÜ òÝìñÝß ,òÝäÝêì òÝÜÞæ (òÝêæñæÜ òÝÛáßá) òÝèÝñØðÜ òÝáðÝÚàïÜ

) åáãáäÜòCharmaz, 2005 òÝáèÝñØðÜ òÝáðÝÚàïÜ òðáîá .(òáòñò Üèáãæ êæ òðáîáä âð

.ØÙÜ ßÝòáèÜ ÙäñÙ åäñÜ òÝáðÝÚàïÜ 

áèñÜ ÙäñÙ  ßÝòáèÜ äñú ÜìææÜ ÙäñÜ  ,áÛïñ)2003 åäñÜ òÝáðÝÚàïÜ âðêæ ÜèÙè ,(

ãÝáñÝ òÝèÝñÜ òÝêæñæÜ òÝÛáßá çáÙ åááèãÝò åáðñï òØáîæ òÝêîæØÙç  ,"Üßìñæ" ÜòÝØä

ìÝðáî ÜñêæäÝç òááðÝÚàï ääãä- ,áÛïñ) äê2011 äã .(æ òßØòááðÝÚàï-ÜØ ÜäáãÜ äê åáêàïÜ ò

åáÝéæ ØñÝèÙ åáïéÝêÜ, ) åáêàï åòÝØ äñ ëòÝñæÜ çãÝòÜ òØ ëïáñ ÜáðÝÚàïÜ åñÝGordon-

Finlayson, 2010 .( 

 áñáäñÜ ÙäñÙ ßÝòáèÜ äñú ÛïææÜ ßÝòáèÜ  ,áÛïñ)2003 ÝÞáØ ÜàäßÜ ÜäÙïòÜ ,(

 òáÞãðæ ÜáðÝÚàï òÝÝÜä ÜäÝãáÝ òðïßèÜ ÜêìÝòÜ ääã òØ ðòÝáÙ ÙÝàÜ çìÝØÙ òìïñæ ÜáðÝÚàï

æÙ åáêàïÜÝ òÝáðÝÚàïÜ çÜæÝ ,ðïßñ .Üáòßòæ 

áêáÙðÜ ÙäñÙ ßÝòáèÜ äñ ú Üñêè áòØÝÝñÜ ßÝòáè  äã âÝòÙ òÝèÝáØðÜ äñÜæ ÛßØðÞÚæåá 

 .åáðÞÚæÜ áèñ çáÙ áòØÝÝñÜ ßÝòáèÝ (áÛÝÜáÝ áÙðê) ÜàáñÙ ñÝæáñ âÝò êîÝÙ åáèÝòèÜ ßÝòáè

) òáòØÝÝñÜComparative methodÝèÝ ÝÝñÝÜ åáäÜèæÜ òÝèÝáØð ðñØã ,( çáÙ ÜØÝÝñÜ âÝò Ýßò

 òÝáÛÝßááÜ äê ñÚÛ òæáñ âÝò ,ÜèÝñÜÝ ÜæÝÛÜ òØ òÝÜÞä Ýèä ÜðñìØ òáòØÝÝñÜÜ ÜàáñÜ .åáðÞÚæÜ

) äêÝì ØÝÜ ÝãÝòÙñ áæÝïæÜ ðñïÜÜÝ ðÞÚæ äã äñ òáòÝÙðòÜCharmaz, 2005 .( 

ðïßæÙ ÜïáòØ 

Á  òêÛæ ÜæãéÜú  äãëòòñæ àðÝìñ ðßØä ðïßæÙ çááØðòÜä ÝòÝèÝãè òØ ðñáØÝ Ýè ÝáèìÙ Øñ

 .çÝáØáðÜ òäáßòÙ çÜÝ òáèÝìäà çÜ ÝáòÝðàæÝ ðïßæÜ 

Á  Ùäñ äãÙ ðïßæÜæ Üñáðìú  äãëòòñæ  ,òê äãÙ ðïßæÜ òØ ÙÝÞêä äÝãá ØÝÜ áã ñØðæ êÛġá

 .ÝòðÞêÙ ëéØèñ ðæÝßÙ ñÝæáñ äã Üñêá Øä ,ÜÞã ÜðïæÙÝ 

Á  òÝáæáèÝèØÝ òÝáàðìú ÚîÜ âÝò Ýäñ òÝáàðìÜÝ òÝáæáèÝèØÜ ðæñáò áã çááØÝðæ äãä ßàÙÝÜ ò

 .åááÝÛÙ òÝæñÙ åáèÝòèÜ 

Á  çÝæØÝ ÛÝÙãú  åÜáðÙÛã ÝØÙÝÜÝ ÝääæÝòÝ ÝàäïÝñ åÜ .áÛÛÜ çÝæØÝ ÛÝÙã âÝòæ ÝêîÝÙ òÝèÝáØðÜ

.ðïßæÙ 
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 ðïßæÜ òÝäÙÚæ 

 åê êÛáæ òÙäîÜ Øää ,åáäÜèæÜ áßÝÝáÛ äê ïðÝ âØ ÝééÙòÜ ÝáòÝèïéæÝ áèòÝãáØÜ ðïßæÜ áØîææ

òáÙÜ òãðêæÙ åáÙðÝêæÜ åáìéÝè åáæðÝÚ- Ýæã òáðìé ,åáðÝÜ ,ÜäÜèæ áñèØ ,äÝÜáè áòÝÝî ,åáðÝæ

áÛáïìò áäêÙÝ òÝáÝñð áñØð ,åáßïìæ Ýæã íÝß áæðÝÚÝ åáÛáæäòå  òÝééÙòÜ .òÝèÝñÜ òÝáÝñðÙ

 åáäÜèæÜ áßÝÝáÛ äê òáÛêäÙÜáÝñê  òÝØáîæ òèÝæò ðÝîáäÜèáØñ  òïáÝÛæÝ åáäÜèæÜ áßÝÝáÛ áã ññß

ëéÝè .òáòðÙß Üááîðä ÜìáØñÜ äñÙ åáàÝæ ÝáÜá âã äêÙ , òßØ åêì åáäÜèæÜ ÝèááØðòÜ ÜÞ ðïßæ

 ÛÙäÙâÝò ÝãäÜæÙÝ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ òäáßòæ åÜáòÝáÝÝßä òáÙáàïìéÝðàð òÝéßááòÜ. 
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3/3 òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÙ òÝèÝáØðÜ ßÝòáè òÝØîÝò 

 ßÝòáè åáèÝòèÜ ÝäÙïòèñ âÝòæ òÝèÝáØð åáìòòñæÜ ðÞÚæÜæ  áÛÝÜáÜÜäêæ ñæß òÝáðÝÚàï-äê: 1 .

åááäÝÜáè åáðÚòØ- åááèÝÚðØ2 ïÝßðæ äÝÜáèÜ ðÚòØ .3 òáèÝÚðØÜ ÜÛáæäÜÝ ßÝòáìÜ äÝÜáè ðÚòØ .4 .

 (åáÛáæäòÜ áðÝÜ ,åáðÝæ áòÝÝî ,åáÛáæäò) áñÝèØÜ ÙØñæÙ ÜãáæòÜÝ äÝÜáèÜ ðÚòØ5 ðÚòØ .

 "Üäêæäæ" ÜãáæòÜ åáñðò ÝØð)1 ú .(òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÙ ðìé áòÙÙ åáäÜèæ áðÚòØ 

2 /åáðÚòØ åááäÝÜáè.åááèÝÚðØ 

æÙ òãðêæ òááèÙ ðÚòØÜèòñæ òÝØáî 

 òÝêñÜ òãðêæ òØ òÝðáÜæÙ åáØòÜä Ûîáã ØÝÜ åáäÜèæÜ áèìÙ Ûæêñ åááòÝêæñæÜ åáðÚòØÜ ÛßØ

îäÝ .åáðÝæÜÝ åáÛáæäòÜ áãð 

 äã òãðêæ òÝèÙä ÜÞ ðòÝáÙ ÙÝñßÜÝ áèÝñØðÜ ,áêÝîïæÜ ðÚòØÜ äã åÛÝï

ÜØðò .òãðêæ åáèÝÙ ÝèßèØ ÜÝÝòæ äã .ñÛßæ åêì,  äêæ áä ñá100  áñèØ

æ òÝèÙä .òÝÝîä òãðê-80  ÛÝêÝ åáêÝÙï åáðÝæ20  ÜÞ åáìäßòæ åáðÝæ

àÝáé... òáÛáðÙáÜ ÜÛáæää âã ðßØ òãðêæÝ ,íáïä òßØ òãðêæ ÝèáèÙ Ýáñãê, 

 .ïÝßðæ ïð ÜÛáæää âã ðßØ òãðêæÝ ,òÙäÝñæ ÜÛÝÙêä âã ðßØ òãðêæÝ

ØáÜ òãðêæ òááèÙÜ...  òáêáÙð òãðêæ òááèÙ áèìä Ýáñãê áèØÝ .ÛÝØæ Üñï

ðÙã, á Øä ÛÝê áãåáðÞÝß âáØä ÜÝÝòæ Øî .(òèê) 

 Üã âÝèáß òÝãðêæñ åÝïæÜÝ çæÞÜ ðÚòØ òØ ÜäêÜ ðÙñæÜ ,òæØòÝæ òÝêñ òãðêæ òðáîáæ ïäßã

 äÝãá àðÝìéä ÜðÝæÜ åØ .çæÞÜÝ åÝïæÜ äê ðòÝÝä" :òÝáãÝèáß òÝáÝäáêì çèãòä çØÝÙÙ Ýáäê òÝãæéè

ÜÞ òØ ÛêòäÝ ,ÙðêÙ òáòßìñæ ÜãáäÜä Üæáñæ òòä,  åáäÝãá åáÛäá áäÝØ âÝèáß ðÝêáñ äê åÚ ðòÝÝä

 åááæêì àðÝìé òÝñêä Ùááß ÜòØñ òãðêæÙ ÙÝòã ÜìáØ .ðñìØòÜ Øä ÜÞ åÛÝï áã .ðïÝÙÙ áèìÝÚ

êÝÙñÙ, ä åáèÙßä òÝèÙÝ ÛÝßÛÝ?  åÚÝ... .(Üáêð) "ÜáêÙ åÚ ÜÞÝ òáØäáÚ Ùð ÜÛáæä òÝñêä Ýèáîð 

 çáÙ ïòè òéáìòÙ ÜÝÝä åáìÝãòÜ åááÝèáñä ÜòæØòÜÝ òãðêæÜ òááèÙÙ áñÝïÜ òÝàäßÜ òäÙï áæðÝÚ

 òÝáèáÛæÜ òæðÙÝ .òÝáßèÜÜ êÝîáÙ äê åáèÝæØñ ßàñÙ åáäÜèæÜ çáÙ 

 òÝÙáÙéÙ ÝØîá âÝèáßÜ Ûðñæ äñ òÝØðÝÜÜ19 Ù áèØ ,ÙðêÙ áîßÝ-16  áòðæØ

 Üæ òÝØÛÝÝ ðéÝßÙ ÝáÜá åáðÝÜÜñ ÝØ òáÙÙ ÝÙñá áäñ åáðÝæÜñ çãÝæ Øä áèØ

äòÜ äã òðßæä åÝáÙñ ÜàäßÜ áòäÙáïÝ .ðïÝÙÙ ðßæ ÜðÝï åáÛáæ) àêæä

ñáßðò äãÙ ðìé òáÙÙ ÛÝæää åÜäñ òÝãÞÜ ÜÞñ ÛßÝáæÜ âÝèáßÜ òÝòáã...( 

?ÜàäßÜÜ òØ ÝÙÜØñ âä ÛáÚÜä .çÝÝïæ åÝáÙ ÝáÜá... Øä.. .âÝèáßÜ Ûðñæ .

äÝêìä åáæêìä âáðî ÜòØÝ .ÜàäßÜÙ çÝáÚáÜ ñá áã ÜÞ åê åäñ áèØ çááÛê... 

ÜêáÛá çáØÙ..âáðî áèØñ åáêÚð ñá ÜäØã òÝáîØÝàáéÙ .  çãäÝ .äãñ äáêìÜä... 

òÝèòñæÜ òÝãðêæÜÝ åáÝÝòæÜ ááÝèáñ ÜÞ ðòÝáÙ áòÝêæñæÜ áñÝïÜ,  âðÝîÜÝ

âæîê òØ åáØòÜä çæÞÜ äã... (ðÝØáä). 
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 åáäÝÚê òÝèßäÝñ åáñÝê åØÝ ,áòÝØ åáäØÝñ Øä ,ïäß Øä ÝèßèØñ çáÙæ ÜòØ

 ÝÙñáá ä"ãèæÜ Ûáä ,åáàáäßæñ åÝðÝìÙñ âáðî .áÝ åáñä äáÙñÙ ïð ÜÞ

åáäÜèæ...åáéÝèæ... íðØÜ äãæ ,åáäáÙÝæ...  ØÙÜ ÜÝÝòæÜ .åáèáÙæñ åáñèØ

áä ßÝòìä åáÛæÝêñ" Øúá"Ù  áðñìØ áòäÙ àÝñì ØÝÜ ... ðìé òáÙ ÛßÝáæÙ

ññ  Ûê Ûæää åáãáðîñ åáìòÝñæ åáðÝæ åÚ ÜÞñ áòèñêÙðØ òÝîÝÙï... áòñ

 åáÛæäæ åÜ åØÝ .òÝòáãêñò  åááèáÙÜ òÙáàßÙ åáðÝæ åÚ åÜ ÞØ òÝòáã

æÜä åáãáðîñ òØ òÝèñä âáðî ÝÛæäá åÜñ äáÙñÙ .ïÝßðæ Ûæää âáñ

 òðæÝØ òØÞ .òæááï òãðêæ âÝòä åòÝØ éáèãæ ÜòØñ Øä ÜÞ ,òãðêæÜ ...

 òÝãðêæ ñÛßæ òÝèÙä âáðî.(áèÝð) 

 

 åê ÜæáäÜÙ òÝÛæÝêñ òÝãðêæ òÝèÙä äÜèæ äê ðñØã ÛÛßòæ áñÝïÜ

 òÝäÚÝéæÜ òñÝßò åê Ûßá ïÝßðæ ÜØðÝÜÙ åáðÝæÜ äñ òÝäÚÝéæÜ òñÝßò

 .åáäÚðÝæ åÜ ÜáäØñ òáÞáìÜ òìàêæÜ Øää ïÝßðæ ÜÛáæää åáÛáæäòÜ äñ

åáãáðî ÝèááÜ ... âÝòæ ,êÝÙñÜ âñæÙ òãðêæÜ äã òØ òÝèñä...  ÜèÙÜ

Üñï åáðÝæä åÚÝ ÛÛÝæòÜä åáäÚÝéæ Øä åáÛáæäòÜñ... ïÝßðæ Ûæää ... 

Ýèäñ åáÛáæäòÜ äîØ ÜäÝÛÚ òÝÙãðÝæ Ýèä ñá åÝØòìñ ÜèÙÜÜ åê Ûßá,  ÜÞÝ

ÚÛÜ áäÝØ ÜÛáæÙ .òáÞáìÜ òìàêæÜ òØ åáãáðî åÜñ ,ðòÝáÙ ÙÝñßÜ ñ

ÜñÚðÜÜ òèáßÙæ ÞØ ,òæááï Øä ØáÜ åÝØòìÝ... íáßäæ òîï ÜáÜ ÜÞ...  âáØ

 ,Ýèäñ åáðÝæä åÚ åáØòòñ òãðêæ ðîááäÝ ØÝÙä Ýáñãê åáßáäîæ ÝèßèØ

êÛáá åÜñ  òñÝßò òæØÙ ðîááäÝ ÜÞã ðÙÛ òÝñêäÝ ØÝÙä åáäÚÝéæ åÜñ

òÝäÚÝéæ, Ûê åÜñ òÝðæä ÝñáÚðá åÜñ åáÛáæäòä åÚÝ .åáêîïÝææ Øä çáá

åáäÚÝéæ...  òØ åáäÙïæ Øä åÜñ òÝðæä ÜßäîÜ òñÝßò åÜä ÜáÜòñ

 ðìéÜ òáÙÙ Üä åáäáÚð åÜñ ÜäáÚðÜ òìàêæÜ.(ÜïáÙî) 

 

áÚÝäÝèãà ðÚòØ 

 ÛÝßááÙ ÙÝéèÝ åáäÜèæÜ òØ ÛáðàÜ ïÝßðæ ÜÛáæäÝ ÜØðÝÜ Ùááßñ áÚÝäÝèãàÜ ðÚòØÜ ÙáÙé

ÜåáðÝæ çáÙ ÜáîïØðàèáØ ñ òáÚÝäÝèãà åáðÚòÝØæÜæ ðòÝá ÙßðæÜ âÝòÙ 'åááß'ñ åáÛáæäò

äØÝàðáÝÝÜ .á 

 òêÛä âáðî áã ïÝßðæ ÜÛáæäÜ åê ÛÛÝæòÜä çÜä Üñïñ òÝðÝæ áä ñá

 ØäÝ òáÚÝäÝèãà...  ñæòñÜä åáäÝãáÝ åááÚÝäÝèãàÜ åáäãÜ òØ åáðáãæ åäÝã

 ÝèòØæ åáÙÝà ðòÝá ÜÙðÜ åáÛáæäòÜ .åáìÝäØ åáÛáæäòÜñ ßãñè ØäÝ ,åÜÙ

à ÜÙðÜ êÛÝá ØÝÜ ?ÜðÝæã áäñ ÛáïìòÜ Üæ äñ ðÙñæ åÚ ÜÞ ÞØ ,òáÚÝäÝèã

åÝÞÙ ïÝßî áèææ ÜñÝê ØÝÜ ,åÝÞÙ áèææ ÙÝà ðòÝá,  ñá ÞØ .êÛÝá ØÝÜ .ÛäáÜ

Ûæêæ äñ ðÙñæ åÚ áä..áòÝØ åáìïÝê åÜ ?.. áàèÝÝäð ääãÙ áèØ åØÜ(òèê) ?. 

 

äê ÜäêÝÜ åáðÝæÜ áèìÙ Ûæêñ áÚÝäÝèãàÜ áñÝïÜ-è åáäÜèæ áèñ áÛá ðêìÙ ïéê çÝñØðÜ .åáìéÝ

ÜÛáæä áã ñáÚÛÜ áèñÜ ÝäáØÝ åáðÝæÜ äñ áÚÝäÝèãàÜ-åáèñ ðìéæ ðÙã åïÝß åßä ÝáÜ ïÝßðæ ÜØðÝÜ, 



26 
 

 âáØ çèÝãòÜä Ýèáéáè" .òáÚÝäÝèãà ÜèáßÙæ ðìéÜ òáÙ òØ ÜêáòìÜ Øä ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ òìÝïòñ âã

 òæØÙ ...âáØ ÝêÛá Øä .åÝÞÜ òØ äêìòä âáØ ÝêÛáá åáñèØ åØ ,ÛÝÙêá ÜÞ òÝÝîÜæ åèæØ çàï ïäß ÜáÜ

.(äØÝæñ) "ÜäßòÜÙ ÝÛïìò Øä òáÚÝäÝèãà òäÝãá ðéÝßæÝ êÛá ðéÝßæñ 

 

 ÜÛáæä áéðÝï Ýèä ñá .áäØÝàðáÝ çìÝØÙ ÛÝØæ ÜÙðÜ ÝèÛÙêÝ åáÛÙÝê ÝèßèØ

ðÝñêæ ðòÝá ðÙã ïÝßðæ.. ,ÜÞã çÝÚðØ òäÜèæ áèØñ äÞæ ÜÞáØ áòðæØ .

èáßÙæ .åáïÝæê åáæä íÝìïä Üãáðî Øä áèØ áòèáßÙæ åáðÝæ ñÚìæ òÝñêä áò

ñÛß Øä ÜÞ ,áäØÝàðáÝ.. .åäÝã Øä äÙØ ,åðÝÙê ñÛß ÜÞ åáðÝæÜæ ïäß ..

 ,ÜÛáßìæ áä ÜòááÜ Øä ÜèÝñØðÜ ÜáÝÝßÜ .äáßòÜä Üææ áä ñá òðæÝØ òØÞ

Øä ñææ...(òáðÝè) . 

 

ÜÛÝÙê òÝêñ éæÝê ðÚòØ 

äê Ýéìòè åÝáÜ âðÝØ äãä òÝéðìèÜ ÜÛÝÙê òÝêñ- .áòÝêæñæ áñÝïã åáäÜèæÜ áÛá çÝæÜ ðïáêÙ"

ÜÛÝÙê çÝæÜ .ÜÛÝÙê, äáÚðÜæ ðòÝá ÜÙðÜ,  ÜòááÜ Ûáæò .äÝÛÚ ÛÝØæ ÛÝØæ éæÝê ðïáêÙ ðîá ÜÞÝ

Ù ÜêáÚæ áòááÜñ Øä ÜÞ ,ÜÛÝÙê-14 .ÜòáÙÜ  áä ÝáÜñ òÝñï áãÜ òÝÛÝïèÜ òßØ åÝÞÜ òìÝïòÙ äÙØ

Øñ áì äê ëØ ,òáÙÙ áäÝØ ÝèßèØñ åáÙñÝß ÜðÝØãä .ÙðêÜ òÝêñ Ûê ßòæè áäñ ÜÛÝÙêÜ åÝáñ äã áè

ðìéÜ òáÙÙ åÝá". 

 Ýèæîê òØ ÝèØîæñ òðãÝÞ áèØ .ÜææáÜ òÝêñ äã âðÝØä ßòæè ÜÛÝÙêÜ åÝá

Ù çÝáìØÝ òÝØãÞ äñ òÝÛêÝÝ åÝðà ,òÝÛêÝÝ åÝðà åáñÝê ÛÝê-23  áã ,ÜäáäÙ

 âäñ ÜÛÝÙêÜ åÝá òØ ØîÝæ ÜòØÝ .åáéÝæê ÛÝØæ ÝáÜ åáÛáïìò áäêÙ

 áÛãñ ÜêñÙÝ .ëÝé ÜÞä çáØÝ òÝìðÝàæ òÝêñ Ûê âðØòæ Ýèæîê äê ðÝæñä

.ìÝàé åáñä âáðî ÜòØ...  åáÙÝñß ÛÝØæÜ åáðÙÛÜ ÛßØñ êÛÝá áäñ òÝÝîÜ

áäñ òÝÝîÜ äñ åááÝèì åáæá ÜÞ áä,  ÝêáÚáÝ ,òÝÙÝà òÝáÚðèØÙ Ýèêàá åÜñ áÛã

.åáÛäáÜ ðÝÙê òÝßÝã åê òðßæä 

 

áòðÝéæÜ ÜÛÝÙêÜ Ùßðæ çáÙ òÝäÝÙÚÜ ñÝàñà,   ,ðìéÜ òáÙ áðïÝáòáÙÜ ÙßðæÜ çáÙ- áñáØ ØÙäáÛá 

:ÜØÙÜ ÜðáæØÙ áÝàáÙ 

 ÜÛáæäÜ .åÝÞÙ åáñÝê ÝèßèØ òÝÙáñáÜ .åáðÝæÜ åê ØïÝÝÛ ØÝÜ ðÚòØÜ

ïÝßðæ...  òØÞ .çæÞÜ òÝäÝÙÚ òØ ÛÙØä ÝèäßòÜÝ ëááêæ ÛÝØæ ÛÝØæ ÜÞ

Ù ÜòáÙÜ òãäÝÜ áèØ ßáèè ÜÛÝÙêÙ åØñ òðæÝØ-17  ÜðÝï Øä åØ ÞØ ,ÙðêÙ

îÜ äÝæ åÚÝ åäÝê òéáìòã åÚ .òÛÙÝê Øä áèØ ëÝßÛ ÝÜñæ ÜîÝð áèØ ,áäñ òÝÝ

 çáØ .ÜÛÝÙêä òáÙÜ çáÙ äÛÙÜ çáØ åÝØòì ,ïÝßðæ ÜÛáæäÜ åêÝ .ßÝèá ØÝÜñ

.òÝäÝÙÚ..  ÜêñÙ òßïìæÜ åê òÝÙáñá åáñÝê Ýèæîê òØ ÝèØîæÝ22  .ÜäáäÙ

 âãñ ðÝðÙ ÜáÜ ÜÞ åäÝãä ,åÝØòì Üæ ðæØ Øä ÛßØ ëØ Ýáñãê .åÞÚÝæ ÜÞ

áæÝá éáéÙ äê ÜáÜ ÜÞÝ òÝáÜä âáðî..Ýä òÙááß áèØ . äÜèæÜÝ áèØ ,ÝèòÝãÞä ðæ
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Üññ áèñÜ äÚÙ ÜÞ òØ ÝèïéìÜ ÝèßèØ ,áòèñ...  ÜÞñ ,òÝáÚÝÚÛì òÝÙáñá àêæä

 òÝìéØÝ ,ÜÞ äê åáäæÚÝòæ åáðÝæÜÝ òÝðßÝØæ òÝêñÙ Üñêè Ûáæò âã åÚ

âãä ðÙêæ .åáðÝÜ, ãÜÝ ðñïòè Øä ÝèßèØñ Øä ÜÞ .ÛÙäÙ ÜÛÝÙêÜ òÝêñÙ ä

Üñæ Üðï ,ÜïÝîæÙ ØÝÜñ êáÛÝÜñ Ûäá ñá ßáèè åØ äÙØ .ßÝèä âáðî òÝÝîÜ .Ý

 .ØðÝè àÝñì ÜáÜ ÜÞ ,çÝñØðÜ äÚÙ24/7 åØ áã ?Üæä ,ÙÚØ âðÛ òÝòÙñ ääÝã .

 Üæ ÜÞ .åáÚÝäÝáæÛáìØ åáðáïßò äáßòÜä âáðîñ ÝäáÚ åÝØòìñ ÝÜñáæ ÜáÜ

 åáðáïßò Ýèáñê ,åááêÝÙñä ÝêáÚÜ åÜñã ÜèñÜ òäáßòÙ åÚ .Ýèáñê ÝèßèØñ

 ,òÙñÙ áæîê òØ áòØîæ áèØ .åáÚÝäÝáæÛáìØÜßè Øä .ÜÞÙ òïéêòæ 

 .(ÜäÚèØ) 

 

ïÝßðæ äÝÜáèÜ ðÚòØ /3 

Ûáæäò äãä êáÚÜä áñÝïÜÝ òÝÛáÛÙÜ -òÝñáäòÜ ðÚòØ 

 åê Ùòãòæ ïÝßðæ äÝÜáèÜ éÝìÛ Ûîáã .ÝèááØÝðñ åáäÜèæÜ ÙÝð òØ çááìØæ ïÝßðæ äÝÜáèÜ ðÚòØ

?çÝÚðØÜ òÝáÝäáêìÙ Üàáäñ åê ëØÝ Üãáæò ,åáãðê ,âÝèáß 

é òáÙ äÜèä ,Ýæã ÜÞ .òÝñáäòÜ äÜèä Ýæã ÜÞ .àÝñì Øä ÜÞ .ïÝßð àäñÙ ðì

 òÝáßä ,ÝòÝØ òÝáßä âáðî ÜòØ ÝòÝÜæ ðïáêÙ ðìé òáÙ ,ïÝßð àäñæ ØÙî

 áòèáßÙæ ÜÞ ÞØ .Üñï ÛÝØæ ÛÝØæ ÜÞ ÜìÝ .òÝÝîÜ òØ òÝáßä ,åáÛáæäòÜ òØ

 åÜ òØÞÜ ÜìÝïòÙ Ýèðêîäñ åáÛáæäò ÜÞ äÝÛÚ ÛÝØæ áñÝï .äÝÛÚÜ ðÚòØÜ

Ù Ýèä åáðñÝèÝ Ýèä åáÛÙØè àÝñì Ýèáìáî Øä ,ÝèáÝÝß Øä ÜÞ .òÝêÙîØÜ çá

 ÜØðÝÜÙ òßØÝ ÛßØ äãä êáÚÜä åáéèæ .ÜÞ åê åáÛÛÝæòæ ÝèßèØ ÝáñãêÝ

.ïÝßðæ 

 ðïáêÙ ÙÝéè ïÝßðæ äÝÜáèÜ ÙáÙé ,ÛáæäòÝ Ûáæäò äãä "êáÚÜä" òÝÝîÜÝ äÜèæÜ òäÝãáÝÙÛÝßáá 

:åááÛÝæáä åááñï áäêÙ åáÛáæäòä 

èäîØ åáØîæèñ åáÛáæäòÜæ áòÝêæñæ ÛÝØæ ïäßÝ... òÝáÝÙãðÝææ åáêáÚæ

 ðïáêÙÝ ÛßÝáæÙ ÜÜÝÙÚ Øä ,ÜàÝñì Øä ÜáîÙáàÝæ åê ,òÝàÝñì Øä òÝáÛÝæáä

 ,Ýèäñ ÜÙáñáÜ âÝòÙ Øîæè ÜòØñãÝ .åæîêÙ çÝæØ ðéÝß äñ òÝáêÙ ÜÙðÜ

 åÜä òÝØðÜä ,åòÝØ ïÞßä ,åáÛáæäòÙ çÝæØ òòä çæÞÜ äã ßáäîæ ÜòØ ÞØ

Üäêæ ááìäã åòÝØ ëÝßÛä .åáäÚÝéæ çã åÜñ... Úðæ åÜ ÜÛÙÝêÜ åîêñ åáñá

 ÜðÝæÝ ÜðÝæ äã ,äÝÜáèÜ òÝÝî ïð Øä ,åáãèßæÜ ïð Øä ,åäÝã åáðÝæÜñ

 ÜÙðÜ çòÝè ÜÞ .ïÙßæ ØÝÜ ,òìàêæÜ òØ çòÝè ØÝÜ ÝèáäØ êáÚæ ØÝÜñãñ êÛÝá

.ÜèÝðÝïÜ òìÝïòÙ ÛÝßááÙ ßÝã .. åÝØòì...  .åòÝØ ñÚÝì ØäÝ àêæã ÜòØ

âáðî ÜòØ ...åÜÙ ïÙØáÜä... òÝØãðæÙ,  ÝñêáÝ ÝØÝÙáñ áÛã òÝäÝêì áèáæ äã

ÝäãÝòñ ...åáßáäîæ åÚ åòØ ÜäØÜ òÝäÝêìÜ òØ åáñÝê åÜñãñ òÝØðä ...

 ÛÝØæ ÜÙðÜ Ýæã ,ðÙÛ äñ ÝìÝéÙñ åáÛáæäò àêæ Øä Ýèä ñáñ åáØÝð ÝèßèØ

åÚ Ýèðêîä ,íðØÙ ðìé áòÙ... åáæäêè,  äñ åÝïæÙ åáØîæèñ Øðïèñ Üæ

ÙÝàÜ ÙîæÙ ïäßñ .Üááæáèì òðáñè...  ðÝÙáßÜ òØ åáßòÝì ðÙÛ äã ÝØ åÝÞä

 åÜ ,åáñÝê Øä ÜÞ òØ åÚñ ÜäØã ñáÝ .åáÛæÝä òæØÙ Øä äêÝìÙ äÙØ ,ðßØ
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 ÛÝØæ ÝèßèØ .åÝá äã åæîê äê åáðÞÝßñ åáðÝìáé ÜÞ .åáðÙßòæ Øä àÝñì

 àÝñìñ åáÛáæäò ÜØÝð ÜòØ .ÝèòáØ åáØîæèñ åáÛáæäòÜ áæ ïÝÛÙä åáéèæ

,åòáØ ðÙÛäÝ åáèÝìäà åÜáäØ åáðÜäÝ ØÝÙä âáðî êÝÙï çìÝØÙ  ÜæðÙ áèØ åÚ

 Øä ÜòØ Üæä âä ÜðÝï Üæ äÝØñäÝ åáÛáæäòä åáèÝìäà åáðæ òáñáØÜ

?ðÙßòæ ?ðÙÝßæ ðòÝá òÝáÜä âä ðÝÞêä áÛã òÝñêä ðñìØ Üæ  .(ÜïáÙî) 

 

 äÝÜáèä áäæðÝì áòäÙ ÝïäßÙÝ 'ÙÝðï' äÝÜáèæ .ïÝßðæ äÝÜáèÙ òÝÛáÛÙÙ ïáæêÜä ÝãáñæÜ åáäÜèæ

áÝäÚ ØäÝ ðòéè, ñ Üæðáîá ðòÝá ÜÙðÜ Ùááßæ åáñßðòæÜ åáãäÜæÜ òèÙÜÙÝ çÝÚðØÜ äÝÜáèÙ òÝáò

 .ÝÙ 

åááèÝÚðØ åáãáäÜòÙ ÜàáäñÜ òàÝæ ðÚòØ 

äÜèæÝÛïæòÜ åá äñ ÜàáäñÜ òàÝæ òéáìòÙ áÝèáñÙåÜ :ðìéÜ òáÙÙ åááèÝÚðØ åáãáäÜòÙ 

ÞáØ ñá Ýæîê òÝÝîÜ åêÝÜñá  äÝãá Øä áèØ .âÝæéä Ùááß ÜòØ äñ ÜñÝßò

ÞÙ Øä ÝØ åÝÞÙ ÛßØ äã åê ÜðÝï Üæ òÝØðä ðìé òáÙÙ ,ÜÙáñáÙ åÜñã .åÝ

 ÜòØ ðÝßáØÙ êáÚæñ ÜðÝæ .òÝòáãÙ ÜðÝï Üæ òÝØðä ÙÙÝòéÜä äÝãá áèØ

 âáðî ÜòØ äÙØ ,ÜØÝð ïÝáÛÙ Øä ÜòØ Üì .ÜØÝð ÜòØ .òêæñæ çáØñ ÜØÝð

 ,ÙÝà ÜÞ òØ åáñÝêñ åáðÝæ ñá äÙØ .åáðÝæÜ äñ äÝÛÚÜ ñØðÜ äê âÝæéä

ßì ÜÙðÜ ñá äÙØ ÙÝà òÝßì ÜÞ òØ åáñÝêñ åáðÝæ ñá ,Üàáäñ òÝ...  ÜòØÝ

ððßñæ ...äñ ñØðÙ ØÝÙä âáðî...  òãðêæÜ òááèÙÙ ïÝéê ÜòØ çæÞÜ äã

 áòáñêñ åááèãà åáðÙÛÙ ðòÝá ÜÙðÜ ïÝéê áèØ ,ðæÝäã .òãðêæÜ ðÝæáñÙÝ

 òØ ñÚÝì ÜòØ ÜðÝæã .åááãÝèáß åáðÙÛÙ òÝßìÝ íáïÙ ääã âðÛÙ åòÝØ

åÝá åáÛáæäòÜ-Ýá ÜÙðÜ ØÝÜ åáÛáæäòÜ åê ðñïÜ ,äÜèæã .åÝá .ëìÝð ðò

 åê áæáàèáØÜ ,áñáØÜ ,áãÝèáßÜ ðñïÙ òÝßì ,äÜèæ ðòÝá ÜòØ ,ÙÝñ

 åÝðÝì áä çáØ äÜèæã ÜòØ äÙØ ,åáðÝæÜ ÜÞ êÚæÙ ØÙñ áæ áã åáÛáæäòÜ

 ,ðÝîáïÙ .ÜáîïØðàèáØ òÝßì ÜÙðÜ ñá .åáÛáæäòÜ òØ ëéÝØ áèØñ áääã

 åáðÙÛÙÝ áãÝèáß äÝÜáèÙ ïéÝê ðòÝá ,àÝñìÜ çÙÝæÙ âÝèáßÙ ïéÝê òÝßì áèØ

áêÙà Øä ÜÞ .çæÞÜ äã åááÙßÝð...  ðïáêÜ áã åòèáßÙæ ðÛéÙ ÜÞñ åáäÜèæ ñá

 ÙÜÝØ äÜèæã áèØ .òÛïìòæ òãðêæÜñ...  òØ ñÝßä ,ßàñÜ òØ ñÝßä

òÝØðÝÜ òòä òäÝãáÜ ïð Øä ÜÞ åáÛáæäòÜ .. ÜòØ ÝÞã òÝØáîæÙ[Ù]... 

ðÝãáè äñ ÜñÝßò... ïßÝðæ ðòÝá ñáÚðæ áèØ åÝáÜ åÚ... ßàñÙ ú  ßàñÜ äÙØ

ä ØÝÜßàñ ÝòÝØ Ø... .(äØÝæñ) 

 

áÙÜ ðÚòØÜ òØ ñáÚÛÜ ÛßØ äÜèæÝ ßÝïáìä åáéìà áÝäáæÙ ïÝéêä âðÝîÜ ,ïÝßðæ äÝÜáèÙ áàðïÝð

ðòÝá ÜÙð òÝñáæÚ ðñìØä åÝïæÙ âÝèáßÜ ÛðñæäÝ,  åáÛáæäòÜÝ òÝÝîÜ åê ÛÝÙêäÝ "ßàñä òØîä"

æéäÝ åÝáÜ äã òÝØäÙà ØäæäÙ áäñ åÝáÜ òØ ÜäÙæ áèØ ëÝéÙ" .áÝèáñÝ ðÙñæ çæÞÙ ,òòè ØäÝ òòè ,ç

..òáèÙ ØäÝ òáèãÝò òáèÙÝ.  ÝèßèØ ÞØ ,åáðÝæÜ åê ðÙÛäÝ åáÛäáÜ òØ ñÝÚìäÝ ßàñÙ ÙÙÝòéÜä åÝïæÙ

 ÜÞÝ òÝØäÙàÜæ åáÙÝñß ðòÝá åÜ åáãðêÜ áã ááèáêÙ âÝèáßÜ òãðêæ äñ ÛáïìòÜ òØ åáéìéìæ



29 
 

.(äØáðÝØ) "ÝäÝã ðÝìáéÜ 

 

åÜæ ØáîÝÜä êÛè ÝèßèØ ,åáÙØñæÜ òØ áä Ýèòò òðæÝØ áèØ  ÙÝà áãÜ òØ

 ÜðÝñÙñ  åáäÜèæ òÝîÝÙïÙ ÝèßèØ áã åáäÜèæ ÜÙðÜ äñ ÜñÝßò ÝÞ .ðñìØñ

 .êïðÜ äê ßÛïØ ÜÞáØ åê ÛÙÝê ÜòØ .Ýèáäê åáãæÝé òæØÙ Øä ÜèÝòßòÜ

 äã òÝïéêòÜÜ ääÚÙ ÛÝÙáØä âäÝÜ òáãÝèáßÜ ÜÙáñßÙÝ ,ëÝêæÙ ÝÜñæ ÝäáØã

áèãàÙ çæÞÜ ...áäÙ òáÞßÙ ÛÙä ÝèòÝØ ðáØñÜä .áèÝáÚÜ Øä ÝÜñæ  òæØÙ

 ÜäØÜ åáßÝÝáÛÜ äã .ÝßÝÝÛòÝ ÝßÝÝÛò ÜáÜ ÜÞ åÜäñ ÜãáæòÜ .âÝæòä

 ÜòØ åáæêìäñ ÜäØã åáðÙÛ åÚ ÜÞ .òêÛÜ òØ åáìáðàæ åÜ êÛÝá ÜòØñ

 ,òÝÛáæäòä áòÝØ Ýèìò ,ßàñÜ òØ åáèáÙæ Øä .åáèáÙæ òæØÙ Øä åÜ ðæÝØ

áÙÜ äãÙ ïéêòÜä åÝáÜ äã Üãáðî áèØ Üæ .åáðÝÜäÝ òØÞÜ ÜáàðïÝð

ÜÝ åáßÝÝáÛÜÝðòÝá ÜÙðÜ ÝèòÝØ âáðî ßàñÜ åÝáÜ áã ,åáñÚìæ  .(òáäÚáé) 

 

òÝØÛÝ ðéÝß ÙîæÙ äÝÜáèÜ ðÚòØ 

 .åáìòòñæÜ åáäÜèæÜ äñ åÜáòÝÙÝñòÙ Üòäê òÝØÛÝÝÜ ðéÝß òñÝßò ïÝßðæ äÝÜáèÜ òñÝßò òØ

ÝÜ ðéÝßÝ ñÛßÜ áäÝÜáèÜ ÙßðæÙ òÛïæòæÜ ÜèìÛ òæãéæ òÝØÛÝ ðéÝß äñ ÙîæÙÝ ÜèáØñ òÝØÛ

Ù ÜèáØÝ òðãÝæ çØ áÛááØ  .åáäÜèæÜ òÛÝÙê äñ 

 

 Øä ÜòØ ,ÝòÝØ ÜØÝð Øä ÜòØ ,áäØÝàðáÝ ØÝÜñ ÝÜñæ äÜèæ ÝäáØã ÜòØ

.ÜÞ òÝæáêè Øä ,òÝæáêè Øä òÝáÝÝß ÜÞ .çã ,àÝñì .Ýäñ àïìØÜ Üæ êÛÝá.æ .á ç

 ,ÜäØã äÝðàèÝï ïáðì ÛÝØæ åÜ åáäÜèæñ ,Üàáäñ ÛÝÙáØ äñ ÜáÝÝß áÜñÝÞáØ

çæÞÜ äã Ýèßè Øä .Üàáäñ ÛÙØæ ÜòØ åÝØòì  âäÜæÙ Ýèæîê òØ ÝèïááÛ åÚÝ

 ðÙÛ òäÜèæ áèØ âáØ' áæîêä áòðæØ ,åáèÝñØðÜ åáêÚðÙ äÙØ .ÝÞÜ ÜìÝïòÜ

 òêÛä ÜäÝãá áèØ âáØ '?ÝòÝØ ÜØÝð Øä áèØñ òÝÝî òäÜèæ áèØ âáØ ?ÜÞã

!êÛÝá Øä ÜòØ ?éèãè ÜðÝæ òæØÙ ,ÝèÛæêÜñ òãðêæÙñ  òÝØÛÝÝ ðéÝß âä ñá

ÜèÙÝæ .(ÜèìÛ) 

 

4 /æÜ ßÝòáìÜ äÝÜáè ðÚòØòáèÝÚðØÜ ÜÛáæäÜÝ áêÝîï 

åááÝèáñ òêæàÜÝ åÝÛáïä ðÙñæÜ ëÝèáæ ðÚòØ 

 òÝáèãÝò ëÝèáæäÝ åæäÝê òéáìò òêæàÜä òÝðñìØ ÜèæáÞ ðÙñæÜ òìÝïò áã ÝñáÚÛÜ åáäÜèæ

 åáãáäÜò òïæêÜäÝ òáÚÝÚÛì òÝßòìòÜä òÝáÝðñìØ çæáÞ ðÙñæÜ òìÝïò ðÚòØ .ðìéÜ òáÙÙ òÝæááï

 .åáæááï 

... òØ åîæîä áòáîð çæÞÜ äã  ðòÝá ÜÙðÜ òÝñêäÝ ,ÜÙÝßÜ òÝêÝîïæ òÝæã

 äã òØ ëáäßÜä âðÛ çáØ ,ÜèÝðÝï ñá Ýáñãê äÙØ .åáÛáæäòä ÜðáßÙ Ùßðæ

 äÝãá áèØ ÞØ ,áäñ òÝêñÜ òãðêæ äê äãòéæ Øä ÛßØ ëØ ,ÜÙáäÜ òÝêÝîïæ
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ñáñ àáäßÜä... ÜñÝäñ ðØñÜ äãÝ ÜÙáä òÝêÝîïæ...  äÝãá Ûáæäò .ÜðáßÙ

ãÜ .â"èò ,òÝßðÞØ çáÙ ðÝßÙäÝ ä ßæñ ÛÝØæ áèØ !ðÛÜè .ÜðáßÙ... ÜÞ äÙØ .

 ÝÜñæ Øä...  ðÙã ÝáäØ ðòÝß áèØ ,áòáîð áèØñ Ýï äñ âñæÜ ÜÞ ,âðÛ íðÝì

 éáèãÜä áòèèãòÝ ,ïÝßðæ ÜÛáæä êÝÙñÙ åÝá áòáîð áèØ Üðïæ äãÙ .ðñï áäÙ

òáßãÝèÜ Üèñä... áòáîðñ Üææ ðòÝá áòäÙáï...  áßãÝèÜ äÛÝæÜñ òÝØðä ëáã

 ÝèßèØ .ÜÞä åáØòæ áÛ åÝáÜæ áääãÜ ÜÝÝòæÜ äê åáÛáæäòÜ åê ÝèàäßÜ

ÝñØðÜ ...ç20  ,òÝïÛ30 òáØæîê ÜÛÝÙê äñ Üêñ ÛÝêÝ ðÝêáñ òÝïÛ...  ïÝÞáß

.äáÙÝÜä áòáîðñ äÛÝæä 

 

áã òÝØðä çòáè  äÜèæÜØòÜä âðÝîä êÛÝæ ÜÙáàßåá  áßãÝèÜ ðÙñæÜ òìÝïòä åáÛÝæáäÜ òÝáèãÝò

ÙÝÛÝßáá æÜ òãðêæ âÝòÙ òÝáèãÝòÜ òæØòÜÙ ÝÛáïìòä Üñïò Üæîê òØ åáØòÜä .ßàñÙ òÝØáîæä

Ýáñãê", ÙñÝß áèØ áÛÝæáäÜ ØñÝèÙ...  .êÝæáñä áòÝØ åáèáæÞæ ÝáÜ áòÝØ Ýêæñá åØñ ÝÜñæ ÜÞ çØãÝ

 .òáßãÝèÜ ÜìÝïòä òÝæáØòæ Øä ÛðñæÜ äñ åáÛÝæáäÜ òÝáèãÝò áã åáÛÝæáäÜ òÝáèãÝò òØ áòáèáñ

.(äØáðÝØ) "åáêÛæä ÜðÝæ áèØ ,åáéïæ ÜÞÝ 

ÛÝØæ ÛÝØæñ ðÙÛ ÜáæÝèÝàÝØä ðÝòßä ÜÞ áä ÛÛßòÜ... åáèòÝè Øä...  áä ñá

òðÝïáÙ...  ðæØÝ ÙðÙðòÜ âÝèáßÜ Ûðñæñ'òáäÝÜáè ÜáæÝèÝàÝØ'  ÜìÝïòÙ

òØÞÜ ú ÜÞ  òÝðïìÜä äÝÜáè òéÙãæ... ñ áæ áã... ÜÞ òÝÚáÜèæ ÜäáÚ òæØÙ... 

ÜðÙêñ Üèñ íðæÙ ßàñÙ åáäÜèæÜ åáéÝìÛ áèáæ äã ÝáÜ...  äÜèæ äã ,åáäÛÝæ

ÝÝîÜ åê .åáðßØ åáðÙÛ Üñê Ýäñ ò.....  òÝñáæÚã ÜÞ òØ Úááòä ßÝè åÜä ÜáÜ

òÝèæÛÞÜ ,òáäÝÜáè ÜáæÝèÝàÝØã ,òáäÝÜáè ú  åáñðÛè Ýèæîê òØ ÝèØîæ ÝèßèØÝ

ÜÞÜ ðÙñæÜæ òÝèÙä... Ýèäñ åáèÙæÜ òØ  .(ÜèìÛ) 

 

 Üðìé òáÙ Ûîáã Üèááîñ âãÙ òáÚÝÚÛì ÜáæÝèÝàÝØä ÙßðæÙ ÛÝïáæÜ òØ ÜïáæêÜ ðìé òáÙ òäÜèæ

æ òáÙ Üéáìòæ áòÝÜæ ïäßã òÝÙð åáèñ ðÙã ÙÝñïò áÙäÝñæ òáØæîê ÜÛáæä áãáäÜòÙ ÛïÝæ

 äñ ðòÝá ÜÙÝà ÜäãÜ òðñìØæ åáèñ âðÝØä ðìéÜ òáÙÙ ÜæÛáïñ ÝÞ Üéáìò .òáàéáäÝÜ òáðìé

îÝ .áßãÝèÜ ðÙñæÜ áãð 

 ... ÜèÝðÝïÜ ðÝìáéä åáèãÝæ ÝèááÜ ÝèßèØ íðØÙ ðìéÜ áòÙ ÙÝðæ äáÛÙÜä... 

 áèìä ÛÝê10 èñåá ...  Ûááè Ùñßæ Ûáæäò äãä ,ÙñïÝòæ áäñ ðìéÜ òáÙ äã

áñáØ...  ðÙãñ òÝÝî Üì ñá9   Üì ñáÝ ,òÙñïÝòæ ÜØðÝÜÙ Üßæòæ åáèñ

 ÙÝñïòÙ òÝáÝèæÝáæ Ýñãð ðÙãñ åáÛäá...  ÜÛáæä äñ ðÝìáéä Ýèäìè ÝèßèØñã

ïÝßðæ ...ÜÞÜ åðÞÙ òÝäïÙ ðòÝá ÜÙðÜ òÝßñä ÝèäÝãá ...  áØæîê ÛæÝä

áÝèæÝáæ ÜÞ òæØÙáðæÚä òÝðßØ òÝñ ... ðìéÜ òáÙÙ çØã åáêáæàæ ÝèßèØ

ÛæÝä òÝáÝèæÝáæ åÚÝ ,åááß òÝáÝèæÝáæ åÚ ÜÞñ . ðîááä åáßáäîæ òæØÙ ÝèßèØ

åááØæîê åáÛæÝä Üì ... .(òèê) 

 

 åáñðÛèÜ åááÝèáñÜ åê ÛÛÝæòÜä åááãÝèáßÜ åáòÝÝîäÝ åÜä êááé áèÝÚðØÜ çÝðãáÞÜ áã Ýèááî åáäÜèæ
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äñ ÝìÝéÙ" :áßãÝèÜ ðÙñæÙ ðÙÛ,  åê ÛÛÝæòÜä ðìéÜ òáÙÙ çØã Ýèñãðñ òÝèæÝáæÜ ÜÞ áä ðÞêñ Üæ

 ÜÞáØ áðßØ åÝØòì Øä ÝèßèØ .åáðÙñæ20 Üèñ...  Øäáææ ÝèßèØ .Øä .ñÛß äÛÝæ òÝñêä âáðî

 Ùäñ òÝäêä åáêÛÝá ÝèßèØ .äÛÝæÙ Ùäñ ÛÝê Ýæã ÜØðè ÜÞÝ çÝðßØÜ ðÝñêÙ äÛÝæ äñ òÝÝÜòÜ âáäÜòÙ

Ýèäñ äÛÝæÙ... Ýèáñ åê ÛÛÝæòÜäåáðÙñæÝ åáá ... ,áÝèáñ âÝòÙ áæîêÙ òØîæè ðÙã áèØñ ÜÞ åîê

ßòìòæñ äÛÝæ âÝòÙÝ ú  .(òèê) "áä ðÞê ÛÝØæ ÜÞ 

Ü ðÚòØòÝáæáèì òÝäÝãáæ ÜÛáæä 

î ðÝØä òáèÝÚðØÜ ÜÛáæäÜ òØ àÝÝèä áÛãÝÜÝ áÝìáæ ðÝØäÝ ,ÜêñÜ áãðá áäêÙ äñ òÝïÞÝßÙ òÝðã

Ùñ ÜäáÜï ÜðîÝè ,òÝÝîÙ åáÛáïìòÜÜ  åáÛæäæ åáðÝæÜÞÜÞ òØ Ü  åáìòñæÝ ÜÞ òØ ÜÞ

òÝáßæÝæÙÜá .å 

 ... òÝÝî òÝÙáñá ,òÝÝîä ÜÛáæä äñ çÝèÚèæ áòáñê ... âðÛÙ Ûæää âáØ äñ

 çÝèÚèæÙ ÛÝÙêä òèæ äê åáèì òÝßÝãÙ ñÝæáñÝ åáèì òÝßÝã äÝîáè .òÙñïÝòæ

æáèì..áíÝßÙæ ÝèòÝØ Ûæäáñ áæ Ýèä çáØ . ... Ýèáñê ,ðÙñæÜ òäáßòÙ ñææ

áðÝæÜæ ÛßØ äãÝ áÝìáæ êÝÙñÙÝ Ýä ñáñ ßÝãÜ òÝÛÝïè Üæ ÛáÚÜä äáßòÜ å

Ýäñ åÝßòÙ áèñÜ òØ Ûæáä òÝÝîÜæ ÛßØ äã ,ÜèÝðÝïÜ äñ çÝñØðÜ...  òßØ

åáÙñßÝææ åáæÝñáá ÜÛæáä òÝðÝæÜ...  ,ÜáÚÝäÝãáéì ÜÛæä òÝðÝæÜ òßØ

åáÛáæäòä âæÝò ÚÝäØáÛ òÝñêä âáØ òÝÝîÜ òØ ÜÛæáä...  äê êáìñÜ ÜÞ äã

 ÜáîïØðàèáØÜ äêÝ åáÛáæäòÜ.åáÛáæäòÜ äñ 

 

 òáäÚáéòðìéæ  ÛïæòÜä ÜòÝØ 'ÝîäáØ' ðìéÜ òáÙä ÝðÙêÝÜ Øäñ âÝèáßÜ Ûðñææ åáÙáîïò Ûîáã

:ÛæÝä òÝÝî òðáîáÙÝ áñÝèØÜ çÝÜÙ 

 

... áñÝèØÜ çÝÜÜ ÜÞ áä ðÞêñ äÝÛÚ áãÜ ÙØñæÜ... ÜäãÜÜ ,òÝéááÚòÜÜ... 

åááÚÝäÝèãà åáäã ,òáÛéÝæ òÝæäòñÜ âÝèáßÜ Ûðñæ âðÛ ÝèðÚé...  Øä

ððßáñÜèñ äáßòÜä åáðÝæØ ÝèßèØÝ .ÙáîïòÜ òØ Ý ... ÜèÝÙ áèØñ áòàäßÜ

 Üæ ÛßØ äã ,äÚÝÚ çÝäØñ Ýèáñê .áä ñáñ ßÝãÜæ òáÛéÝæ òÝæäòñÜ

êÛÝá ØÝÜñ òÝáÝèæÝáæÜ... Ý òÝæäòñÜ ÝèáèÙ ÜÞ âÝòæÝ .äÙïä ÜîÝð ØÝÜ Üæ

ÝðáÙêÜ òÝðÝæÝ .åáäãÜ äã åê òáÛéÝæ...  ÜìáØ äñ çÝäØñ Ýèáñê âã ðßØÝ

ßØ äã ØîæèÛ... áÝìáæ... òÝðÝæÜæ áèàðì Üèêæ ÝäÙáï...  òÝæäòñÜÜ òØÞ

.Ýèä ÜòááÜñ ÜÙÝà áãÜ.. áñÚðÜ ØñÝèÜ äã òØ ÝèðÙêÜ åÚ åñ ... åáîêÜ ÜÞÝ

åáñèØ... 

 

Ü åáèÝñÜ ÜèêæÜ áèìÝØ òØ ÜñáÚÛæ òáðÝèåáðñìØæ îèðìáÛ Üãáæòá òáäØÙòÝäÝãá  äñ òÝèÝñÜ

:åáðÝæÜ 

 ...áäñ òÝÞãðÜ òØ áòéèáã... òÝÝîÜ òØ ÜäØñÜ ,äáÙÝæÜ...  ÝèßèØ âáØ

åáðÝæÜ ðØñ òØ åáßïÝä...  ÜáÝÝßÜ âÝòä ïÝßðæ ÜØðÝÜÙ ÝéèòÜ Øäñ
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òØÞÜ...   Ýñê áäñ ÙÝñïò òÝÞãðÜ åÚ ,çÚðØòÜä ÝèäßòÜ ÛÝØæ ðÜæ

.åÝÞÜ äê ðáÙéÜä åáñÚìæ ..  åááîðØ åáñÚìæä Ýèäñ åáðÝæÜæ ïäß Ýèìðáî

ÚðØòÜä ÝèßäîÜñ òÙñÝß áèØ .Ýèä åáæÝÛ åáèÝÚðØ äñ Ýèòè .ðÜæ áÛ ÜÞ äê ç

 òØ Ýä ñá äÙØ ,êÛÝá Øä ØÝÜñ ØðÝè Øä ÜÞñ ÜñÝßò òØ ÜðÝæ äãä åîêÙ

äÝØñä áæ ... ÜäØä òÝîÝÙïÜ òØ ÝèàïÜ .ñææ åáñÚìæ Ýèáñê âã ðßØ

åáãáðî ðòÝáñ ... åáðÝæä òáñáØ ÜãðÛÜ ... òÝèÝñ òÝæð Üì ñáñ ÝèÙÜ

ÜðÝæÝ ÜðÝæ äãä áäØáîèðìáÛ Üèêæ òòä åáãáðî ÝèßèØÝ... 

 

 åáðÝæñ âã ÜñáæÚÝ òáìÝòáñ ðòÝá ÜÙðÜ òÝáÜä ÜãìÜ òÝêñÜ òãðêæ áã ÜðæØÝ ÜãáñæÜ òáðÝè

 ÛÝæää åáäÝãáÜÞæ ÜÞ  òÝìòòñÜÝ Üááìî òÝêîæØÙ åÚ ØäØ òáÛéÝæ òÝæäòñÜ äñ çìÝØÙ ïð Øä

åáòáæê áðÝêáñÙ. 

 ðÚòØ òÝðÚñ òðáîáä òÝáèÝÚðØ ÜÛáæä 

é åáðæñæÝ åáðîÝá åÜ ðÙñæ çæÞÙ áã Ýèááî åáäÜèæ åÚØä åÜä òÝðñìØæÜ òÝáèÝÚðØ òÝáÝðáÛ

 ÜÞ .áãÝèáßÜ òÝÝîÜ ääã åê òÝÝî òÙáñá êÝÙñÙ åêì Ýèä ñá" :òÝàäßÜ òäÙïä éáéÙã êÛá ßòèäÝ

êÝÙïÜ éáéÙÜ... .åáðñïòæ ÝèßèØ ÜããÝ..  ÛÝê àêæ ÛÝê Ýèä ñá åÚÝ åÝÞÙ åáðÝÜ òÝìéØ Ýèä ÜáÜ

åáÛáæäòÜ åê .åÝÞÜ âðÛ ðïáêÙ åáðÝÜ òìéØ ...áéèæ ÝèßèØ ÝÜñÞáØ ÜáÜá òÝßìä êÝÙñÙ åêìñ å

.(áèÝá) "òÝÝî ðïÝÙ êÝÙñÙ åêì åáñÝê ÝèßèØ òÝÝîä åÚÝ åáèì äØ åáèì ñÚìæ 

 

 çÚðØæ åÚ Ýèäñ ÜèÙæÜ...  ÜÙãñ äã ...  ÜÙãñ äã .êÝÙñ äã åáãèßæ òÝÙáñá

ÜÙãñ Þãð ,ÜÙãñ äÜèæ Üä ñáñ òáÙ Ýæã ØáÜ.. áòÝÝî âÝòÙ ,êÝîïæÜ áòÝÝî .

ÜäÝê ÜÞ åñæ ,åáãèßæÜ  ðÛéÜ ÝØ ,ÜáãððáÜÜ ,ðæÝäã .äÝÜáèÜ òÝÝîä

 òÝÝî òñáÚìä êáÚæ ÜÙãñÜ Þãð .òÝïÝîæ òÝÜÞä Ýèä ðÞÝê Ýèäñ áèÝÚðØÜ

Üì òÝèÝðòì åáñìßæÝ Üì åáØîÝá åáðÙÛÜ .Ýèäñ äÝÜáèÜ...  ÜÙñ âðÛÜ

ðÞÝê áÝèÙ ÜÞÜ çÝÚðØÜò  äê áÝèÙ ØÝÜ áã âðÛÙ åáðÙñæÜ òØ åÚ òÝÜÞä Ýèä

ßØ Üì ñá .òÝáæáàèáØ òÝîÝÙïä ò-3  òÝêÝÙñ...  ,òÝîêÝá åê åáðÝæ áäÚêæ

òÝßèæ åê... ëÝñßä ØÝÙä äÝãá ÜðÝæ ... ÜäØã åáäÚêæÙ .Üãáæò Ýä ñáÝ

òÝáêÝîïæ òÝãðÛÜ ,òÝîêÝá åÚ òÝÙñÝá...  òÝæÝïæÜ òØ åÚ ñá Ûáæò ÞØ

 áèØ ,áä ÝðÞêò ,áä Üñï êÚð ÛáÚÜä åÛØ äÝãá òæØÙñ ÜäØÜ åááæáàèáØÜ

) ÛÛÝæòæ Øä.(òèê 

 

áî åáäÜèæÜ òÛáæä ÛßÝáæÙÝ ðÙñæÜ åê ÛÛÝæòÜä êááé òÝÝîÜ áðÙß çáÙ ÜäÝêìÜ ëÝòáñ áã Ýèá

 ØÝÜñ ðìéÜ òáÙÙ òÝÝî Ýèä ñá" .òÝÝîÜ áðÙß äñ òÝïÞÝßÜ ... ñáñ ÛßØ äãÝ áèñÜ òØ ÛßØ Ûæäæ

. "òÝÝîÙ Ýäñ åáðÙßÜ òØ Ûæää òèæ äê Ýäñ ïÞÝß òÝÛÝïèÜ òØ Ýèäîáè ïÞÝß òÝÛÝïè Ýä 
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 ...êÙ âáðîñ åáðÙÛÜ ÛßØ òÝáÝðáÛéÜ äñ ØñÝèÜ ÜÞ åÜáäê ÛÝÙêä ðïá

 áÛã åáÛáïìòÜ áäêÙ ðïáêÙÝ åáðÝæÜ åê åÚ åáñÚìæ äñ òÝáÝðáÛé .ÜÛáæää

.åòÝØ åáÝÝß åÜñ åáðÙñæÜÝ åáðÚòØÜ äê ÛÝæää .. ïð Øä ...  äñ åÝïæÙ

ÛÝØæ ÙÝñß ØÝÜñ ,ÜäãÜ... ÛÝØæ êð ÜÞ òÝèÝðòì åê ØÙ ïðñ äÜèæ ... âáðî

äÙØ .ÙÝñï åÚ òÝáÜä òêÛä ÜÞæ òÝßì Øä ... .ÜáîØÝàáéÜ Üæ åòáØ ßòèä

 òÝïÞÝßÜ Üæ .ÜÞÜ ðÙñæÜæ òØîä áÛã ÝèòÝñðä åáÛæÝêñ åáäãÜ åÜ Üæ

 åáðÙß Ýáñãê ÜòØÝ áèØ åØ ?åÜÙ ñæòñÜä åáäÝãá ÝèßèØñ òÝáòÝÝîÜ

òÝÝîÙ,  òÝáÜä åáäÝãá ÝèßèØ âáØ ?áèñÙ ÛßØ ðÞêáÜä åáäÝãá ÝèßèØ âáØ

áèñÙ ÛßØ Üãáæò ðÝïæ...? ÜÛÝÙê ÝÞÝ  äÛÝÚØ ÛîÙ Ùïê ÜòÝØ òÝñêä âáðîñ

òÝØæéáéÙ ØäÝ .(ðÝØáä) 

 

 ðÚòØòÝáäæðÝì áòäÙÝ òÝáäæðÝì ÜÛáæä òÝòñð ßÝòáì 

åê òÝîêÝÝáÜÜ òÝÙáñß òØ ÝñáÚÛÜ åáäÜèæ òáÙÜ äÝÜáèÜ òÝÝî-Ý áðìéåáäÜèæ åáòáæê  åáÝÝßÜ

ÝÝáÜä òÝðñìØÜ òØ çÜÝ åááäæðÝìÜ åáñÚìæÜ òÝÙáñß òØ çÜ Ýèááî åÜ .åáæÝÛ åááñïáòäÙ òÝîê-

äê òáäæðÝì- .òáñáØ òÝðãÜ âæé 

 ...  ÜãáæòÜ ðÝïæ ÜáÜ äÝÜáèÜ òÝÝî .áäñ äÝÜáèÜ òÝÝî òØ ëòñæ ðïáêÙ áèØ

áèÝñØðÜ ...  ,òÝèÝðßØÜ åáèñÙ áäØ ðÝñï ÛÝØæ ØÝÜñ çÝãáòÜ äÜèæ ðïáêÙ

ÛßáÙ ðÙã åáèñ ÜÙðÜ ÝèßèØ...  ÝèßèØÝ áèñä ÛßØ åáîêááæ åÚ ÝèßèØ

ìòñæ ÝèßèØñ ÜÞ .åáÛÛÝêæ åá... ÛÝØæ ÜÙðÜ áä çòÝè...  Øðïèñ Üæ òØ ñá

 åáìòÝñ åÜ ,'ÝãÝ Ýäñ ÜßìñæÙ äÙïæ ÛßØ äãñ áéáéÙÜ áñìèÜ ßÝãÜ

íêááòæ áèØ åòáØñ åáñèØÜ ÜäØ ÜÞÜ ðñïÜÙ .âäñ åáÙØñæä ,ÜáêÙä 

.(ÜïáÙî) 

 

 åê çÜÝ òÝáæÝïæÜ òÝáÝñðÙ âÝèáßÜ òÝïäßæ åê çÜ ÝäÜèòÜ òáäæðÝìÜ ÜÛáæäÜ òÝðÚéæ

òßØ" :åáßïìæÜ  ÜããÝ âÝèáß òïäßæ òäÜèæ åê ÛßáÙ åáäÜèæÜ äã ÜñáÚì åáñÝê ÝèßèØ êÝÙñä

 òÝæØòÜÜÝ ÜÛáæäÜ òØ òèááîæ òáðÝè .(äØáðÝØ) "åÛïä åáîÝð ÝèßèØñ åáØñÝèÜ äã òØ åáäêæ

:ÝáäÜèæÝ ßïìæÜ áñÚìæ ðÝØä Üðìé òáÙÙ òêîÙæ ØáÜñ 

 

 åïäßñ ÜßÝàÙ áèØñ åáäÜèæ äñ òÝáÝæäòñÜ áñÚìæ Üæã Ýèä ÝáÜ ÜèñÜ

ÝèäßòÜ ÝèßèØñ ÜÞ òÝÙïêÙ ÝêáÚÜ ... Ýèä ÜòááÜ .Ýèäñ åááñïÙ ëòñä

 åê ,ÝáäÜèæÝ ßïìæ òÝæäòñÜ ...òáèÝÚðØ òîêÝá ØáÜñ ÜãáðÛæ.  ÝäØññãÝ

ëòñä ÙÛèòæ áæ,  ÜèáßÙæ åáðÝæÜ òØ òÝØðä áñÝïÙ áòìòáñÝ áòêÙîÜ áèØ

òáñÚð,  Üææ äÝÛÚ ðòÝá ÜÙðÜ ßìèÙ áòãðêæ åÝïæä ÜÞ òØ òßïä âáØÝ

áä ÜáÜñ. .. ÞØ ,ÝáäÜèæÝ ßïìæ äñ ÜÞÜ åÝðÝìÙ ÜÞ òØ áòáäêÜñ êÚðÙ

 òáèñ ,Üæîê ÜßèæÜæ äã åÛÝï .åáäã äÙïä áòäßòÜ ... ÝØ òÝØæÚÝÛæ

 Ýñê åáðßØñ òÝèÝáêð... áèØ...  òÝæØòÜÝ 'Úèáàìáñ' áòáñê ... åáäã áòäÙáï
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åÜÙ áòñæòñÜ âã ðßØñ... áòìòáññ ÜÞ... Üãáæò ðÝïæ ÝÜñÞáØä âìÜ, 

æ ñá Ûáæò áã ÝØ ÝÞ ÜÛÝïèÙ áèææ ðòÝá êÛÝáñ ÝÜñá... òðßØ. 

 

 òîÝÙï âÝòÙ áèØ" :çãÛêòÜä áÛã ìØéàÝÝ òÝîÝÙïÙ åáäÜèæ ÝêááòéÜ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ òìÝïòÙ

çæÞÜ äã ÜØÝð ÜòØ ,òáîðØÜ åááèáÙ òÙáàß äñ åáäÜèæ...  òÝîÝÙïÜ ,òîï ,ßÝã òîï áä çòÝè ÜÞ

 Üæ òæØÙ ÜÞ åáäÜèæÜ òØ Ûáðàæñ Üæñ ÜØÝð òØÝ .ÜäØÜ.Ýáñãê åáñÝê..  ,ÜèÝðÝïÜ äñ êÝðáØÜ

åáðÙÛ áèáæ äã ÙñÝßÝ ØáîææÝ ØáîÝæ ÛßØ äã .åáîêááòæ ?åáñÝê åòØ Üæ ÞØ...  òÝØÛÝ áØÜ ääÚÙ

  .(ÜïáÙî) "òØÞÜ 

 áä ÜáÜ áäñ òáñÚðÜ ÜáÝÝßÙÝ ,åáäÜèæ äñ ìØéàÝÝ òÝîÝÙïÙ ÜìòÝñ áèØ

 Øäñ ,ëÝéÜ Ûê òÝêÛÝÜÜ òØ åáØðÝï Øäñ åáðßØ åáäÜèæ òÝØðä Üñï

 åáàðìÙ åááÝîæ ØäÝ ëÝéÜ Ûê åáÝÝòæÜ òØ åáØðÝï...  çæÞ áä ÞÙÞÙòæ

òÝêÛÝÜ ØÝðïä ...áòÝØ éáêãÜ òîï ÜÞ ÜäßòÜÙ .êèæáÜä Ýäãáñ...  áèØ

 áèÝæã òÝáÜä åáðÝæØñ åáäÜèæ äñ ÜîÝÙïÙú  åØÝ çááèê åáèáÙæÝ ,åáØðÝï

òÝáàèÝÝäð òÝäØñ åáäØÝñ ÞØ åáèáÙæ Øä åÜ... áñáØ çìÝØÙ,  áäñ òÝòáæê

ïñáäØ òÝÙÝð, äÝãá áèØ ?åòèÙÜ Øä Üæ ÛáÚÜä çÝìäà çÜáäØ Üæáðæ áòááÜÜ 

åáæêì ÜÙðÜ áÛ ÜÞ òØ áòáñêÝ ?ÜÝÝòæ åãä ßÝäñä ÜäÝãá áèØ ?åãä ðÝÞêä 

.(òáðÝè) 

 

áòäÙ çìÝØÙÝ Üáòáæê ÝÝßñ åááñïä ÜêÛÝÝòÜ òáðÝè ä ÜæÝÛÙ .êááéä Üòéáè áäæðÝìÜ äØáðÝØ ,

ØÜ ÜãáæòÜ òîÝÙï äñ ÜòÝÙáñß òØ ñáÚÛæáòäÙÜÝ òáñá  òáäæðÝìÙ .åáñÛß òÝèÝáêðä òÝìñßáÜ

òãðêæÜ òØ áòáèÙñã", äñæä,  çÝìäà áòæðÜ ÞØÝ .ÝòÝØ ðÝòìä áòßäîÜ Øä ,ÝÜñæ åê áòêïòè

 áä ÜðæØ ØáÜ ÞØÝ òãðêæÜ òØ òáñê âáØ áèÝáÚÜ Øä ÜÞ áÙáñïò Üä áòðæØ .òÝäÜèæÜ òßØä

Þã ðÙÛ çáØ áäñ ñØðÙ ,Ýáñãê .'òÝêÝîïæ äê ðòÝÝò ,ðòÝÝò'òÝêÝîïæ äê ðòÝÝä Ü. áèñ Ûîæ , áèØ

ðæÝØ,  ÜÙÝà áãÜ ÜãáæòÜ òîÝÙï åÜ òÝÚäÝïÜ òæØÙ ÜÞÜ ÜðïæÙ .ÝèòÝØ òÙááßæ òÝØáîæÜ êÚð

. "òÝáÜä ÜäÝãáñ  

5áñÝèØÜ ÙØñæÙ ÜãáæòÝ äÝÜáè ðÚòØ / 

 

 òÝØáðÙ äê ïÞß ÛÝØæ ÛÝØæ ñÚÛ ?äÜèæÜ ÛáïìòÙ áäñ ÜéáìòÙ ÜèòñÜ Üæ

äòä òÝÝî çáÙ ðñï äêÝ åáÛáæäòÜ ðòÝá ØÝÜ ñÚÛÜ ääã âðÛÙ åØ .åáÛáæ

 òßÝÝðä ÛÝØæ ÛÝØæ òÝáÜä âáðî åÚ ñÚÛÜñ Ýáñãê ñáÚðæ áèØ ,áÛÝæáä

Ýáñãê ÜÞ òØ åáÙááß .ïÞß ðòÝá ,òÝßìñæÜ åê ðñïÝ ,åáÛáæäòÜ á)'.( 
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åáÛáæäòÙ ÜãáæòÜ ðÚòØ 

åáÛáæäòÜñ òÝïÝîæÝ åáãðî åê òÝÛÛÝæòÜ ØÝÜ åáäÜèæÜ ÝäêÜñ åááòÝêæñæÜ åáðÚòØÜ ÛßØ 

 Ýèä ñá .òÝèÝðòì ßðãÜÙ âä çáØÝ ÜòáØ ÛÛÝæòÜä Üñï ÛÝØæñ ÜáîØÝàáé ÝÞñ òÙñÝß áèØ" .åáÝÝß

 Üéáè ÝØñ ÛäáÙ äìàä êÝÙñä òßØ áðêîä áä ØîÝá .òÝáèÛÙÝØ òÝðáæØ äñ åáðïæ ðòÝá ÜÙðÜ äñæä

 .ðáÛè ÜáÜ ÜÞ äÙØ åáðïæ Ýèä ÝáÜ .ÜèÝðÝïÜ áèìä ÜáÜ Øä ÜÞ .ÛÙØòÜä ÜîÝð ØÝÜñ ðæØ ÝØ ÛÙØòÜä

"ÙÝà ðòÝáÜ ÜðïæÙ åááêÝÙñä òßØ áäÝØ ,êÝÙñä òßØ ÜÞ Ýáñãê. 

 ÛÝØæ ÛÝØæ òÝÛðßÙ Øîæè Ûäáñã ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ Ýèä ñá åáèêæ Üæã áã

åØ åÚ ÞØ ,Ýä êááéä åáäÝãá Øä ÝáðÝÜÝ ,òÝñï...  åÚÝ ,ÚÝäÝãáéìä ÝòÝØ Üèìè

 åáÛäáñ çÝãáéÜ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ ,ÜÙðÜ ÜÞñ òîêÝá òÝßáñ Ýä çòáè ÝèßèØ åØ

òìáÝðñèá ÝØ åáäÝÛÚ ÛÝØæ ÛÝØæ åáðêì Ýß ...äÛÚ... áÛã çÝæÜ åáñÝê ÝèßèØÝ .

 .òÝáñáØ òÝáèãÝò ,áñáØ çìÝØÙ åáÛäáä òÝìáäß åáðìÝò ñææ .ÜÞ òØ êÝèæä

ÜÞæ ÝêÚìáá áäÝØ ,âÝðØÜ çæÞÜ ßÝÝàÙñ åáÛäá ÝáÜáñ òññÝß áèØ äÙØ Ø)'.( 

 

Ýòáì ðÚòØã òÝÝîÜ åê Ûßá äÜèæÜ äñ ÝÛáïìò òØ ðáÛÚÜ çÝèæØ .åáÛáæäòÜ ÙðïÙ çéÝßÜ ß 

 

 ØáÜ ÜæáñæÜ .çéÝß äñ ,áñìè ßÝã äñ ØñÝèÜ ÜÞ ðòÝáÙ áòÝêæñæÜ ðÙÛÜ ...

 åÜ åØ åÚñ .ääãÙ òØÞÜ òãðêæÜæ ïäß ÝáÜáñ åáÛáæäòÜ äê ðÝæñä

 òÝØáðÙ äê ðÝæñä ÙÝñß ðòÝá ,åááèáÙÜ òÙáàß âÝòÙ ðæÝß òîï ÝÛáéìÜ

áä ðñìØ åÚ ÜÞÝ ,åÜäñ ñìèÜ...  åäÝãä ðáÙéÜä.. . òØ ïÞßè ÝØÝÙ

åáÛáæäòÜ...  òÝèæÛÞÜ ÛÝê âä ñá ,çßÙæÜ òØ òÝñêä òÝèæÛÞÜ ÛÝê âä ñá

 ,çéÝßÜ ðæÝäã .ëòÝñ ÜáÜò ïð ,éèãáò ïð ,ðæÝßÜ òØ åáäñÜäÝ ØÝÙä

.òÝØÛÝ áØ äñ òØÞÜ ÜìÝïòÙ çáðïæÝ ØÙ ÜòØñ ïÞÝßÜ 

 

Ù ïéÝê ÛÝÛ .òáÙÜæ åÜáÛäá òÛáæäÙ ÜðÞêä åáðÝÜÜ òæáòð ØÝÜ åáäÜèæä ÙÝñß ðÚòØ òÝãæé

 .ïÝßðæ ÜÛáæä êáèÜä áÛã ÜîÝßèÜ òìòÝñæÜ 

òÝêæñæ ðòÝá ÜÙðÜ åáðÝÜÜÝ åáÛáæäòÜ äñ òÝïÝîæÜ ÜèÝðÝïÙòÝá 

ïÞßÝ,òÝ Ø ,ÜæÚÝÛã .òáðÝÜÜ òÝãæéÜ çÛÙÝØ òØ ÜØÝð òØÝá ,áä òðæÝØ Øæ

ñáÝ ÛæÝä ØäÝ éèãè Øä ÛäáÜ... ÜÙÝß âÝèáß ïÝß...  ØáÜ ÞØ .ïÝßðæ ÜÛáæä

äîæ Øä áèØ äÙØ' áä òðæÝØ ,'Þ ÜòáãÙ ÛäáÜ ,áä áÛáÚò' Üä ðæÝØ áèØ .'Üßá

'ÛäáÜ' áä òðæÝØ ØáÜ .'?àáäßæ òáÙÙ áæ ... ßáäîæ Øä áèØ ,áòÝØ êÞêÞæ ÜÞ

 .ÝòáØ áòïéêòÜñ áÛáßáÜ ðÙÛÜ ÜÞ åáðÝÜÜ äñ òÝìòÝñÜ .ÜÞ òØ äÙïä

 .òÝáðßØ åÜä ñáñ ÝèáÙá åáðÝÜÜñ 

 

ÙÜ âÝò åáÛáæäòÜ åê áñáØ ðñïä âðÝîÜ òØ ÝñáÚÛÜ åáäÜèæÜ.áòßìñæÜ ðñïÜä òÝñáÚðÝ Üè 

áòÝØ ÝêáòìÜñ åáðÝæ ñá ...  .åòáØ åáÛáæäòÜ äñ áñáØÜ ðñïÜ åê ÜÙÝàä

 åòÝØ çááèêæ Øäñ ,çÝØãáÛä Ýéèãèñ ,Ýîð Øäñ ,ðïÝÙÙ Ýæï Øäñ åáÛäá
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 ðÝìé çáØ .ðÝéØ ÜáÜñã åÚ ÜòáÙÜ åÜáäØ ÝãäÜ .ïÝßðæ ÜÛáæäÜ ääãÙ

Ýîæ ðÙ Ýèáñê .åáßáäñ ÜòáÙÜ Ýßäñ .çÝìäà òÝßáñ Ýä ÜáÜ Øäñ Ûäáä ÜÝ

 ØäÝ ðìé áòÙ åáïèæ åáðÝÜÜ áèñ áã åáêîæØ çáØÝ ,Üßìñæ Ýä çáØÝ åáðÙß

 åê Ýä ÝèÚÚß ÞØ ,Ýáñãê ðìé áòÙÙ åáïèæ åáãáðî13  Ýäñ òãèßæÜÝ åáèÝäÙ

 ÜäØÜ åáÛäáÜ Üæ .åáÛÝæáäÜ òÝáÝàñ ,Ùáñïò .ÜòáÙÜ ÝáäØ ÜãäÜ ÛÙä

òØÝ åÝÞÙ Üæäîæ ßòìñ Ûäá .åáØîæè åÜ ÜìáØ ,åáÝÝß ÜðÝßØæ ÜØÝð Ü

åáðÝãáñ .åáðÝãáñ åáðÝÜ!  ÝèßèØ ÞØ ÜßÝòì Üæäîæ ÜîÝð Øä ØÝÜÝ

 ØÝÜ .òáÙÜ òØ òÝØðÜä ÜîÝð Øä ØÝÜ .ïÛÝî ØÝÜ .ÜáÜò Øäñ Ýä åáðñØæ

.åáðÝÜÜ òØ òÝØðÜä ÜîÝð Øä .. òÝßìñæ äñ ,ÜßÝÝð äñ åáñï åáðÝìáé

ãÜ ÝÛÙáØñÝä..ê ðñï äê åáðæÝñ ÝèßèØÝ .Üñï ÜÞÝ .êîæØÙ åáÛäáÜÝ . äã å

Ü-850  áòÝØ çááèêæ .åáÚñáÜ áòÝØ çááèêæ Øä åáðÝæä áòðæØ .åáÛáæäò

 .ÝÜÞÝ .ðÛéÙ åÜñ êÝæñä ,åòÝØ êÝæñä çÝìäàÙ åáÛáæäòÜ äã åê ÝðÙÛòñ

åáéèæÝ  .(òèê) 

 

 òÝÛÛÝæòÜÙ òÝÙáñß ÝØð åÜ .òáäãäãÝ òáÚÝäÝãáéì ÜèáßÙæ âæÝò ÚðØæ òðáîá äê ñÚÛ Ýæñ åáäÜèæ

åèÝïáòã åáæáÙñ òÝáÚÝé åê  ðñïÙ òÝáÜä òØÞÜ ÜìÝïòÙ ÙÝñß" :òÝßì åÙáä òæÝñò òØ ÝÛïáæ

 åáäã òÝèòÝè çã åÚ çÜñ òîêÝá áä ñá ,òáÚÝäÝãáéì áä ñá ,òáäØáîÝé òÛÙÝê áä ñá .åáÛáæäòÜ åê

 ðÙÛäÝ ðñïòÜä âáØ .åáðÝêáñ áèæÞÙ åòáØ ßßÝñä âáØÝ åáÛáæäòÜ åê ðÙÛä âáØ åáãèßæäÝ òÝÝîä

. "åÜä ÙáØãæñ Üæ äê åòáØ 

ñÚðÜ áØ ,òáÙÙ òÝáäãäã òÝáêÙ åê åÜñ åáÛáæäò åê ÙÝà Øä ÛÝØæ áò

áòßÝèæ òØ ÛáðàÜ ÛÝØæñ ðÙÛ åÚ ÜÞÝ åÜáäØ êáÚÜä ðñìØ...  åáÛáæäò

 òáÙä ØÝÙä äÝãá Øä ØÝÜ .åÜä ðÝÞêä êáÚÜä ÜáÜ ðñìØ áØ ñææ ðÚéÜ ääÚÙñ

 ðìé... ÝèÙ ðÞêáÜä Ýäãá Øä ... åáñèØÜ òØ ðñìØñ Üæã éááÚä Ýèáéáè ÞØ

ÜÙáÙéÙ... äÙØ...  ßàÙ ,åáÛáæäòÜ äãä åáêáÚæ âáØ .áòÝØ ÛáðàÜ

 Øäñ .òÝáèãà åÚÝ òÝáäãäã åÚ òÝáêÙÙ Ýáñãê åáØîæè åÜñ åáÛáæäòÜ

 .(ðáØæ) åòÝØ ÛÙØè 

 

 ÝïìòéÜ Øä åáäÜèæÜ"òááØð"Ù åáðÝæÜ áèáê âðÛ åáÛáæäòÜ,  'åáßãÝè' òÝáÜä ÝäÛòñÜ ØäØ

èòæñ ðÝêáñ äãä éèãáÜä ÜäÝãá òäÜèæã áèØ" :åæîêÙ áä ßÝäñä åáðÝæÜæ áòñïáÙ 'Ø ÞØ .åñ äÜ

áòðæØ áèØ .òÝèæÞÜ áä ßÝäñä ,åáðÝñáï, ' òßòÝì áèØñ Ýæã ÜèæÞÜ Øää éèãáÜä ÜäÝãá åèæØ áèØ

 ,çãòØ ïÝÛÙä Øä òéèãè áèØ Øä åØ ,ßæñØ áèØ áòÝØ çáæÞÜä åáìáÛêæ åòØ åØ .çÝðÛéæÙ òÝòäÛ

òÝßãÝèÜ òØ òÝØðä ,åáÛáæäòÜ òØ òÝØðä,' Ýèáñêñ Üæ ÜÞÝ .(òêìá) " 

 ßÝòáèÝ áÝìáæ ðÚòØ åáÛáæäòÜ Ùîæ 

 ðÙêæ"òááØð"ä  òäÙï åñä åÙîæ áÙÚä ðòÝá ïáÝÛæ áÝìáæ äÜèä åáäÜèæä ÜáÜ ÙÝñß ,åáÛáæäòÜ

äãñÝæ òÝàäßÜÝòÝÛáæäò ÛÙØä ÝèÛßì" :ò,  áÝèáñ ÝÜñÞáØ ÝðÙê çÜ åÚ áã...  áÝìáæ Ýèáñê çæÞÜ äã ÞØ



37 
 

áæèáÛ åááÝìáæ òàáñÙ åáÛÙÝê ÝèßèØ .ÜïáÛÙÝ áèÝäØñ åáñÝê ÝèßèØ .òÝìæä çæÞÜ äã ,åágoogle 

docs "ÙîæÜ Üæ òêÛÝá áèØ çæÞÜ äã ÞØÝ ,åáðÝæä ,òÝÛáæäòä ÜÛáæäÜ äê. 

 

...  ðîá åÚ âèßæ äã .òÝáêÙ äê êÝæñä áÛã ÛßÝáæÙ òÝÙáñá ÝèìéÝÜ ÝèßèØ

 ÝèñðÛ åáäÜèæã ÝèßèØ .Ýäñ åáÛáæäòÜ åêÝ åáðÝÜÜ åê áÙáéæ ðòÝá ðñï

 ÝèäêÜ ,âèßæ äãægoogle docs  êÝÙñ äã ðØòä âáðî ØÝÜ ÝÙñ ,ÜäÙà ,

 ñá .òáÛÝæáä ÜèáßÙæ Ýäñ ÙîæÜ Üæ Ûáæäò äã åê Üßáñ Üñê ØÝÜñ áðßØ

 ÝèÙÜ áã Ýèä ÙÝñß ÜáÜ ÜÞ .ñáÚÜä âáðî ÜáÜ âèßæ äãñ ÜäØã åáðÙÛ áèáæ äã

 åáãäÝÜñ ÜäØã ñáñ òÝáÜä äÝãá ,åòáØ áÛáæò ðñïÙ ÜáÜè Øä åØñ

äáÚñ åáðÙÛÜ ÛßØ .ÛÝÙáØä åê áñáØ ðñïÙ òÝáÜä ïáìéæ Øä ÜÞñ Ýèá

åáÛáæäò æ)'.( 

 

 ðÝêáñÜñ ÝèàäßÜ ,âèßæÜ äñ ÙÝà ðïÝÙä âñæÜÙ ÝèìéÝÜ åÚ Ùäñ ÝÜñÞáØÙ

áêÝîïæ ÜðÝæ Øîæè ÝÙñ ðïÝÙ äã çÝñØðÜ ú  ,åáÛáæäò åê ßßÝñæ ØÝÜ

çØã Ýèä ñá .òÝáñáØ òÝßáñ ... òðÙßæ Üä åáØðÝï ÝèßèØñ òðÙßæ

ÜßäîÜÜ,  ÝÜñÞáØ äÜèòæ åññ çáÙ ,âèßæä Ûáæäò çáÙ ÚÝäØáÛ ÝÜñÞáØ ,ßáñ

 ,ßáñÜ òØ äÜèä áæ åê ðßÝÙ ØÝÜ .Ûáïìò äêÙä Ûáæäò çáÙ ,ÜðÝæä Ûáæäò

.åòÝØ åáïÛÝÙ åÚÝ åáìòÝñæ åáÛêá åáðáÛÚæ.. ðîÝá ÜÞ ...  áñáØ ÛÝØæ ðñï

äê ÝèàäßÜ çãäÝ .åáòÝÝîÜ åêÝ åáÛáæäòÜ åê...  âèßæÜñ ÝÞã åÝá òðÚñ

âã ðßØ ,åáÛäáÜ òØ ñÚÝì  Ýèä ñá âãÝ åáÛäáÜ åê ßßÝñæ áêÝîïæÜ ÜðÝæÜ

çáæØ êÛáæ ê)'.( 

 

 òÝÝîÙ ÜãáæòÜ ðÚòØ. ðÝìáéÜ äã ÜÞ åáñèØ 

åááêÝîïæ åáØñÝèæ ðîï çæÞä ÝäÝ "òÝìðÜä" âðÝîÜ òØ ÝñáÚÛÜ ðìéÜ áòÙ áäÜèæ,  ÜÙðÜ ÛïæòÜäÝ

 ðòÝá àÙáÜÙ åáðÝæÜ òÝÝî .ðìéÜ òáÙ òÝÝî äñ áñÝèØÜäàÝè  ïäßÙäÝÛÚ áðÙñæ êÝðáØ  ØîæèÝ

ÜïÝîæÙ,   .åáðÝæÙ âÝæòäÝ âã äê òêÛÜ òØ òòä ,åáäÜèæã ,åÜáäê çãäÝ 

ÝÜñæ áä ÛÛßòÜñ òÙñÝß áèØ...: òðæÝØ òØÞ .áñÝèØÜ ÙØñæÜ äñ äÝÜáèÜ, 

ãä ðÙêæ ,áêÝîïæä ðÙêæÝåÛØ ßÝãÜ òØ Üì ñá ,ä... òØÞÜ ÜìÝïòÙñ... 

 òáÞáìÜ åÚ ,åáñèØÜ äñ òÝØáðÙÜ äã åÛÝï .áäñ òÝìáÛêÜ ðÛé ñØðÙ

 åÚÝ...  ÜÞ ðìéÜ òáÙ âÝòÙ åáñèØ ,ðòÝá áä ÛÛßòÜ ,áòèÙÜÝ .åÜäñ òáñìèÜ

çÝßàáÙ äñ ÜñÚðÜÙ òÝáÜä åáãáðî åáñèØÝ .åáñèØ ÜÞ ,ðÝìáéÜ...  äñ

 åÜáäê äãòéæñ ÝÜñáæ ñáñ òêÛä .ááäê âÝæéä ,ÝÜñáæ äê âÝæéä ,Üàáäñ

 ,òÝÜæáØ çÜ ,áäñ áñÝèØÜ ÙØñæ .åÜÙ ÙñßòæÝ åòÝØ çáÙæÝ åÜáäê ÙñÝßÝ

çÜ  åÜä ñá .åòÝØ Ýðàáìñ åáñèØ äñ åáñè çÜ ,åáïéê áäêÙ çÜ ,òÝÙØ

 äìàä äã åÛÝï âáðî .åáÛßìæ åÜ ,òÝÛðß åÜä ñáñ åáñèØ åÜ ,òÝÙÝß

 .åÜÙ... ãÜ ,êÚðáò .åáÙÝñß ðòÝá åáðÙÛ ñáñ áòÛæä ,òÝìðÜä áòÛæäÝ ä

ðÛéÙ..?ðæÝßÜ òØ òïìéÜ Øä .  ,ÙÝà ñáÚðò äã åÛÝï .âã ðßØ ÝòÝØ åáäñè
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ÝÚð ÜáÜò áèØñ áòñÚðÜ .Üèêæ òòä âðÝî ñáñ áòñÚðÜ .ðÚòØæ áòñÚðÜ .ê

 áèØñ áòñÚðÜ .áäñ òÝÝîä ÚÝØÛä Üãáðî áèØñ áòñÚðÜ .ÜÞ òØ ÛÝæää Üãáðî

 ÝØÝÙ ÛßØ åÝá Ýßï .åÝäã Üðï Øä ,ÛßØ åÝá ÝÛæáä Øä ÞØ .ðÜæä Üãáðî Øä

òÝñêä ðñìØ Üæ ÜØðè ÝØÝÙ ,ÙÝñßè ÝØÝÙ ,åÝñèè .(òèê) 

 

Ü òÝÝîÙ ÝØð åáäÜèæ .åÜáÛáæäòä åÚ äßäßò ðñØ òáñáØ òÝéßááòÜä åÜä ÙÝñßÜ ÙØñæ åáðÝæ

 ÜñáÚÙ Ýàïè åÜ Üáì äê åáðÝæñ Øä'ÛÝÙáØä åáãäÝÜ'  Øä åáÛáæäòä ÝæðÚá'ÛÝÙáØä òãää' . 

 

 ÙÝà ÝñáÚðá åáðÝæÜ åØ .åáðÝæÜ ÜÞ áäñ òáðïáêÜ ÜòáãÜñ çáæØæ áèØ

ä ÜÞ òØ Ýèáðïá ääã âðÛÙ åÜ ÞØ âáðîñ Ýæã ÝäÜèòáÝ áòáØ .åáÛáæäò

 ÙÝñß ÞØ ÜäÝÛÚ ðòÝá ÜæîÝê åáäÙïæ åáðÙÛÜñã ðÙñæ äñ ÜìÝïòÙ

 éßá òæØÙ ÜÞ åòáØ ÛÛÝæòæ áèØñ åáðÙÛÜæ ÛßØ .ÜèÝæòÙ ÜáÜá äÜèæÜñ

 ßáñ äñ åáÙðê åáæááïæ ,òÝáñáØ òÝßáñ åáêÙÝï ÝèßèØ .ÜðÝæ äãä áñáØ

 äã äîØ ØÛÝÝä ðòÝá ÜÞ áòáñêñ Üæ .ÛÝÙáØä âäÝÜ Øä ÛßØ ëØñ òÝØðä áÛã

æÜ åáðÝæ áä ñá .ðñìØòÜä ÜäÝãá ÜÛáæäÜñ åáÛáæäòÜ äã äîØÝ åáðÝ

 äÝæ ÛÝæêä äÝãá áòááÜ åáæêìäÝ ,òáñáØ ðòÝá ÜãðÛÜ äÙïä åáãáðî ÝáÜñ

 ÜÞ åØ åÚ òðñïòæ ÜòááÜñ òðÚÝÙæ ÜðÝæ3  ØáÜñ áÛã ïð ,çÝìäàÙ òÝêñ

åáÛáæäòÜ òØ Ûæää äãÝò ÞØÝ ÜÞä êáÚò .(ðáØæ) 

 

äÚæÝ åáÙáñïæ -ÜðÝæ äãä åáêáÚæòÝæäÝê åá 

 .òÝÝîÜ áñèØ åê ðòÝá Üïáæêæ òÝðãÜä ðÙñæÜ òìÝïò òØ Ýäîáè åáÙð åáäÜèæ 

çæÞÜ äã áòÝØ ñáÚðÜä åáãáðî åáðÝæ,  ÜÛáæäÜ äñ òØÞÜ ÜáÝÝßÙ ðÙÛ ÝòÝØÝ

 äã ,áäØÝàðáÝ ,áòáØ Üìï ñÚìæ åááêÝÙñÙ åêì åÜä ÜáÜ åáðÝæ .ïÝßðæ

áñáØ åÝÞÙ Ýäñ ÜìïÜ åê ÛßØ, áèØñ âä ÛáÚÜä Ùááß áèØÝ  ÜÙðÜ áòÛæä

 çæÞÜ äãñ ÜñÝßòÜ .ÝìñßèÝ ÝìäïòÜ åáðÝæ ÜÙðÜ .ÜäØÜ òÝßáñÙ åáðÙÛ

 ÜáîïØðàèáØÙ ðîÝá ÜòØñ ÝÜñæ ÜÞ ,åðÝÙê çáæÞ áèØÝ òÝèìä áæä åÜä ñá

 åÚ òÝßáñ ÜÞáØ åÝÞáä åáæêìä ØäØ ,Üì áèØ ÛáÚÜä Øä ÜÞ .òÝÝîÜ äÝæ âäñ

Ø ÝñáÚðáñ òèæ äê ,åááêÝÙñÙ åêì çÜ åØ åÚ ,òÝáÝÙñ çÜ åØ òÝßãÝèÜ ò

 åáðÙÛæ ØäÝ .Øðïè ÜáÜ ÜÞ Üìï Üêñ êÙð .òðßØ òÝØáîæä äÚòéÜäÝ âäñ

 áèØ ÜÛÝÙê .ÜÛÝÙê äê ðÙÛä ðÝéØ .ÜÛÝÙê äê24/7  äê åáðÙÛæ ,åðÝÙê çáæÞ

Ý ØÜ [äê] òÝßáñÙ áòáäáÚ ,ÙÝñÝ åááñáØÜ åáðÙÛÜ äê ,ÜßìñæÜ äê ,ØÛ

ÜäÚæ Øä áèØ åáèì äØ åáèì åáæêìä òÝßáñÙñ åáðÙÛ ÜÙðÜ ÜäØÜ  .(åðÝá) 

 

ÙÝ ØïÝÝÛñ òðìéæ òáðÝèÛÝßáá åòäáßòÙ ëØÝ ,ðÙñæ áæáÙ,  ÜÙáéæ ÝèæðÜ" ,åáèÝñØðÜ åááæÝáÙ

Üæ-áß åäÝã ,ÜÛæßè ÜÞáòáÙÝáß ÜáÝÝß ÛÝê .òèèÝãæ ÜáÝÝß ÜòááÜ òØÞ ,ÝïßîÝ Ýã...  Üäßñ ÜðÝæ äã

òñäÝÚ ÜßáñÜ ÞØÝ .çÙÝæã ÝáäØ áòðñïòÜ,  ÛÝØæ ÛÝØæ ÝáÜ ÜäØÜ òÝßáñÜ äã áòèáßÙæÝ



39 
 

 òÝáòááÝÝß... "åòÝØ áòêÛá Øäñ ÜðÝæÜ äê åáìéÝè åáÛÙð áä ÝäáÚ çÜ áã.  

Üä ðÙêæá òÝÝîÜ áñèØ åáÝÝß åòÝØ åáñï åáêÝðáØä ÙáñïÜä åáãáðî åáäÜèæ ,Üïáæêæ òÝðã

:ÝÞ ÜìÝïòÙ åÜäñ 

òáäáäñ ,Üæáêè âã äã Øä ,ÜáÝÝß ÛÝê áä ÜòááÜ ... ÛáÚÜä ðñìØñ ÜðÝæ

áñáØ ÜòáØ ñÚìáÜä áòàäßÜ .ÜïðìòÜ .ÜòÝØ ÜãáðÛæñ òÞãðÜ åê Ûßá ò

 Üäñ áñÚðÜ ÙîæÜ ,ëÝßÛ âã äã ÜÞ áòðæØ áèØ ,çÝìäàÙ òßØ ÜñáÚì Ýèáñê

òðòÝÝæ Øä áèØñ êÝðÚ âã äã, åÝáÜ Üðïá ÜÞ. Ù ÜÞ òØ ÝèáñêÝÜèÝæñ  ÙðêÙ

Ù ðæÚè ÜÞÝ-êñò  Üñï ÜáÝÝß áä ÜòááÜñ çáÙÜä äÝãá ÜòØ ÞØ ,ÙðêÙ áîßÝ

ðÝæ äáãÜä äñ òØÞÜ ÜßáñÙ òÝìîÝæ äñ áèØ ðïáêÙÝ ,áîßÝ Üêñ òðÙÛæñ Ü

 ÜÞ .áÙÝáßÝ áäáäñ äñ çááèê âã äã Øä ÜÞ .ÜàÝñì ÜáÝÝß Øä ÜÞ .Üä ÜÙáñïæ

 .åáñï åáðÙÛ ÜÙðÜ ÜðæØ ØáÜ áã áäáäñ ÜÞ äÙØ Üä áòÙñïÜ áã áÙÝáß

ëÝé áäÙ ñææ ,åêì ÛÝê âã ðßØ åáæá Üæã ,åÝÞÙ âã ðßØÝ ...  ÜÞ ÜÞæ ïäßÝ

çáÙÜä... Ùé ,ÝÜñæ áä ðæØñ ÜðÝæ åáðÙÛÙ åÚ .ÛáßáÜ Øä ØÝÜñ ßáèÜä ðá

 åááäáäñÜ åáðÙÛÙ åÚÝ åááÙÝáßÜ.(òáðÝè) 

 ðÙêæ òÝáñáØ òÝáÝÝßÙ åÚ Ýïéêñ åáðÝæ òÝÙáñáÝ òÝñáÚìÙ åÚ áÝàáÙ áÛáä ØÙ áñáØÜ çìÙ ÛÝïáæÜ

 åáàÙáÜäÜ:åááêÝîïæ 

 ßáñä òáÙÙ åáØîæè ÝèßèØñ ÜÞÜ çæÞÜ òØ áòäîáè ...  äã åê ïáæêæÝ ðáÛò

ã âðÛÙ .åáðÝæÜää,  ÜãÝæè ðòÝá òÝðáÛòÙ Ýñêè òÝáääã åáðÝæ òÝÙáñá

åáãèßæÜ åê ØïÝÝÛÝ.  åê ßáñ åáñÝê êÝÙñÙ åêì ÝèßèØñ ÝèàäßÜÝ ÝèÙñá

 ïð ÜáÜ ñææ ØÝÜ .ääãÙ åáÛÝæáäÜ äê ÜáÜ ØäÝ àêæã ßáñÜÝ åáðÝæÜ äã

Üá äê ðìáé ÙÙéÙ ÜðÝæ äãÝ ,åááàðì ðòÝáÜ åááßÜ åê Üïáæêæ ðòÝá òÝðã

âÝèáßä êáÚÜ ØÝÜ âáØæ ÜÞ áðßØÝ Ýäñ åááñáØÜ åááßÜ äê ,á ÙÙé òäØñ ç

äê áòðÙáÛÝ .åáðÝæÜ äãä Üèàï...  Üòäê ØáÜñ òßØ ÜðÝæ äñ ÜáÝÝß

 Ýæã ÝÜñæ ØáÜÝ ÜáéÝðæ40 âÝèáßÜ ÜÛñÙ Üèñ.  ðÝìáé ÜääÝÚ åÝØòì ØáÜ

 ÝðáãÜ Øä ÛÝæî ñææ ÜòáØ ÝÛÙêñ òÝðÝæ åÚÝ .Üðìáé Øä åêì ëØ ØáÜñ

ØáÜñ òÝáäÛæ ÜòØðÜ ØáÜÝ ÜÞ òØ ÜáéÝðÙ ÜðÝæ ÜòááÜ ÛÝê ... åáðÙñæ

åáÚñáÜ åÚÝ ÜðÙê ØáÜñ,  ÜñÚðòÜ ÜæîêÙ ØáÜ .ñÚðæ ÜáÜ ñææ ÜÞñ

áòðæØ ÞØ .ÜòãÙÝ, ÜÞÜ ðÙñæÜ âÝòÙ ØïÝÝÛ,  Øä åÜñ åáðÙÛ Ýèáñêñ

ÜäÝÛÚ ðòÝá òÝßáòìäÝ åáðÝæÜ åê òðßØ òÝðãáÜä ÝØáÙÜ åÜ ,ÜðÚñÙ 

.(ðáØæ) 
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òÝÝîÜ ßÝð ðÚòØ 

æ ðÚòØ áã Ýèááî åáäÜèæòÝÝî ßÝð ßÝòáì ëØÝ ðÝæáñ ØÝÜ åÜáèáê ÛÚèä ÛæÝêÜ áòÝêæñ,  áÛã

 áòàäï ØäÝ ,áòàäï åÝØòìñ ðÙñæ áä ÜáÜ" .ÝÞ ÜìÝïòÙ åáÝÝß åáðÝæñ åááñïÜ åê ÛÛÝæòÜä

 Ûæää òÝãáðî ÝáÜ çÜÝ ,åáèÚä ÝØ åáèÝàÝêìä ÝãäÜ Øä åÜäñ åáÛäáÜñ òÝðáêî òÝðÝæ ,ÜäßòÜÙ

ÜÝ ,òáÙÙ åÝÞÜæç ÝßáäîÜ Øä... éðï çÜÝ åÝáÙñ åáðÙÛ àäÝï åÝØòì ÜòØ .áä Ý [åÝá] ðáãæ Øä ÜòØ

.(òèê) "ñÛßæ åòáØ ÛÛÝæòÜä âáðî ÜòØÝ ,åòÝØ 

  

 áãÜ ðÙÛÜ ÜÞ áäñ åáãèßæÜ äñ ,áäñ åáðÝæÜ äñ ,áäñ òÝÝîÜ äñ ßÝðÜ

 ÞØ .áä ÙÝñß ... ðÙÛ åáñÝê åÜñ çáÙÜä òÝßÝãÜ òØ åÜä òòäÝ åòÝØ ïÞßä

åáßáäîæ åÜÝ äÝÛÚ... ã ëÝßÛäÝ âáñæÜä òÝáÜä .åáÛáæäòÜ òØ ðïÝÙ ä

òÝáÜä çááÛêÝ ,çæÞÙ ððÝêòÜäÝ åáìòÝñ ... Üæã òÝæäîæ ßÝòìäÝ ÜÛáæäÙ

 ÛÝØæ ÜÙðÜ ñðÝÛ ÜÞ .'ÝãÝ ðÙÛäÝ ÜäÝêì ëòñäÝ åáèÝìÝðïáæÝ ,ðñìØ ïðñ

ñìè òÝßÝã ðïáêÙ ,òÝßÝã . ÜÞ áäñ ÛáïìòÜÝ  ... ØÛÝÝäÝ òÝÝîÜ òØ ïÞßä

áàÙáÜ áèáæ äãÙ ,ÜäØÜ òÝßÝãÜ òØ åÜä ñáñ .ïÞßòæ ,çÝãè .ßÝð ßáìÜä .å

 ØÝÜñ ðÙÛ Ýæã êæñè ïÞßòä áã ?ßÝð ßáìÜää ïÞßòæ ÜäáæÜæ áòáèáñ Üæä

ïÞßòäÙ ÜèÝÝãÜ Øä ÝÞ .áààé ÛÝØæ ÛÝØæ, ðæØè , ÙÝà,  ßáäîèñ ÝÜñãáØ

 ñá çæÞÜ äãñ åÝïæÙ òÝáÜä ØáÜ ÜèÝÝãÜ .òØÞÜ ÜìÝïòÜ òØ ðÝÙêäÝ ØÝÙä

 äÙïä ,òÝîêááòÜä ,ÜìÝïòÜ âðÝØä ,áòáØ ðñï âáØ ,òÝÙñßæ áèÝÝáã áèáæ äã

ðñìØ ...ðïáêÙ äÙØ .ðìñä...  åÝïæ åê ,òÙñï çÞÝØ åÜä ñáñ ÝèáÙáñ

åÜäñ áñìèÜ çìÜ òØ òäñßæñ ,òÝñÚðòÜä .(ÜïáÙî) 

 

 ÜæðÙ" .áòßìñæÝ áñáØ ðñïÜ âÝòÙ åáðÝæÜ òÝÛðß åê ÛÛÝæòÜä âðÝîÜ òØ Ýèááî åáÙð åáäÜèæ

 ØÝÜñ òÝÝîÜæ ñáäñ áä ñá ,òáñÚðÜ... Ù òÝðÝæçÝãáé,  âáðî ÜòØ .ÜÞ åê ÛÛÝæòÜä âáðî ÜòØ ÞØ

 âáØ ØÝÜ ÙÝñßÜ ðÙÛÜ ÞØ .åáàÝñì Øä åáðÙÛ ÜÞ ,òÝÛðßÜ äê ðÙÚòæ ÜòØ âáØ òÝØðäÝ ÛÛÝæòÜä

 âðÝîÜ òØ òèááîæ òèê .(äØáðÝØ) "òÝÝîÜ äñ òÝÛðßÜ òØ òáßìÜä áÛã ðìéÜ òáÙ òØ ðÛéæ ÜòØ

ÙñæÜ Ûîáã çáÙÜäÝ åáðÝæÜ äñ áòßìñæÜ Ùßðæä "éèãáÜä" ëéÝè ðÙñæ" :åÛÝïìò äê êáìñæ ð

ðÙñæÜ òØ Ýßïä åáðÝæñ ØÝÜ åáðÙÝê ÝèßèØñ...  òÝðÝæ áä ñáÝ .Üñï ÛÝØæ ÜðÝîÙ ÜèÝðÝïÜ òØ

 ðáé ØÝÜ òáÙÜñ òÝðÝæ ñá .òáÙÙ áäãäã ðÙñæ ñá .ÝðàÝì åÜäñ åáäêÙÜñ òÝðÝæ áä ñáÝ ,òÝÛðß åê

.(òèê) "ðÚéÙ ÝáÜ çÜÝ Ùáîá Øä ØÝÜ ,çàï òáÙÜ áã íßä 

Üáè ðÚòØ åê ÜäÝêìÜ áìÝòáñÝ ðñïÜ äÝòÝßìñæ åáÛáæäòÜ 

áÛáæäò äñ òÝßìñæÙ åááñïÙ Ýäïòè åáäÜèæ å çìÝØÙ äêì ðìéÜ òáÙ òÝÝî .åááäãäã åááñï òÝÝßÜ

(ÜááÙÚ ÜòßìÜ) ÛßØ Ûîæ áäãäãÜ éæÝêÜ òäïÜä áÙáàïØ,  òÝßìñæä åáÙØñæ åÝÚáØä çãÝ

:Üãáæòä òÝïïÞèÜ 
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Üä ÜáÜ Øä .òáÙÙ òÝñï ÛÝØæ òÝáäãäã òÝáêÙ Øä åÚ àèðàèáØ ,Ùñßæ å

ðéÝßæ åäîØ äêì ...æ ÝèßòìÝ .åáêîæØá ÝèéááÚ .åáìéã ëÝéáØä òØÞã çðï ç

 ÜòÝØ äáÙñÙ ïð ñææ ÜÞñ ÝèðæØÝ ÜÙáÙéÜæ åáðßØ åáñèØÝ åáðÝæÜ òØ

 òÝìéÝè òÝßìñæä åÚ ÜÞ òØ Ýèáñê çãæ ðßØä .ÜðÞê Ýáñãê Üãáðîñ Üßìñæ

àØäñ-æ ÜòÝØ .ÜæÝÛ ÙîæÙ åÚ åÜñ Ýèä ððÙòÜ àØäÜßìñ,  ÝÜñæ ÜáÜ ÜÞ

ääãÙÝ .ëéã äñ Üìá åÝãéä ÝèêÚÜ åÝá âÝò ,ñÚðæ,  ßòì ÛÝê Ýèä çòè ÜÞ

òáäãäã ÜèáßÙæ ÙðêòÜä ... äáîÜä Üãã ÝèßäîÜñ ÜÞ åê ÙÝà ÝèñÚðÜ

Üßìñæ ...  çááèêÙ åòáØ ðñïÙ ÝèßèØ åÝáÜ Ûêñ òÝßìñæ ÛÝêä êáÚÜ ÜÞ

ÜÞÜ... [ñ]ðÙñæÜ âÝòÙ ,ßòì ÜÞáØ ßòì ... ðïáêÙ åÜäñ. ÞØ  ØáÙÜ ÜÞ

ÜðÞêä ÝèòÝØ , éäãòÝ,  åòÝØ ÝØáÙÜñ ÜÙáÙéÙ åáñèØÝ åáðÝÜÜ ÛêÝ

òÝßìñæ åòÝØ òØ ,ÜðÞêäÝ òÝêÛÝæä  .(ðáØæ) 

 

áðï ,'ðìéÜ òáÙä òÝßìñæÜ òØ ØáÙÜä' Ýéáè åáäÜèæ,  ,òÝæááïòæÜ òÝáÝäáêìÙ åáðÝÜÜ òØ ëòñä

Ø åáðÝÜÜ äÝæ" :åáÛáæäòÜ åê òÝìòÝñæ òÝáÝäáêìÙ åáðÝÜÜ òØ Ùäñä åÚ âØ åáäÛòñæ Ýèßè

 ÜÙãñÙ åáèÝðßØÜ åááêÝÙñÙ ÜáÜñ Üæ äã òØ åãéæ åîêÙ ØÝÜñ ,çÝêáÛá åááêÝÙñä òßØ ØáîÝÜä

 âÝòÙ ÜðÝï Üæ åáðÝÜ äñ ÜèÙÜÙ ðÛé òÝñêä ðÞÝê ÛÝØæñ âæéæ ÜÞ .ÜÙãñÙ åÚ òÝáÜä Ûáòê ÜæÝ

 òÝáÝäáêì äê ÜáîæðÝìèáØ òðÙêÜä çÝêáÛáä ðÙêæ .(ðÝØáä) "áäØÝàðáÝÝÜ ÙßðæÙÝ ðìéÜ òáÙ òáÙ

:òÝìòÝñæ òÝáÝäáêìä òÝßìñæÜ òØ ÝèáæÞÜ åáäÜèæ ,ðìéÜ 

 åÚ ÜÙÝà òÝáÜä ÜäÝãá ÝÞÜ ÜØîðÜÜñ ÝèÙÜ .åáðÝÜä åÚ Ýèæîê òØ ÝèæØòÜ

åáðÝÜä åÚÝ åáÛäáä, ÜèÜ ÞØ,  ÜØîðÜ ðïÝÙÙ åØ ÞØ .áÙÝáß ÝÜñæ Üì ñá

òñðÙ òÝèÝáðÙ äê ÜæÚÝÛä,  ÛïÝæ105,  åÚ ÜòÝØ ÝèØÙÜ ,åáÛäáä Üèòáè

.ÛðìèÙ åáðÝÜä  åê ÙñÝá ÛäáÜñ òìòÝñæ ÜÙáñá áÜñÝÞáØ Ýèðîá Ýáñãê

ÜÞ òØ Ýèæááï ,ÝèðòáÝ Øä ,òæáÝéæ ÜØîðÜ êÝæñä Ýäñ åáðÝÜÜ .(Üðìê) 

 

 åáãèßæÜ åê òÝáãÝèáß òÝáÝäáêì äñ ëòÝñæ çÝèãò ØÝÜ 'ðìéÜ òáÙä òÝßìñæÜ òØÙÜÙ' ëéÝè Ùäñ

:åáðÝÜÜ òÚÜèÜÝ 

áðÝÜÜ òÚÜèÜ åê ðÙã åáèÝñØð åáñÚìæ ðîááä ÝèßäîÜ ÜìÝïòÜ âðÝØä å

 ÜáÜ Øä äèÝáîðÜ ,ðæÝäã .ÜèÝðÝïÜ òìÝïò òäáßòæ ñææ ,ÜèÝðÝïÜ äñ

 ÜáÜ ØÝÜ .ÜèÝðÝï äê ðÙÛä ääãÙ... ÛáÚÜä :  åáàïáÝðì åáñÝê Ýáñãê ÝèßèØ

 áèáæ äãæ Ýèäñ ÜìáßÛ .åáðÝÜã òòä ØÝÙä åáîÝð ÝèááÜñ åáèêæ ,Ýèäñ

áðÝêáñ åÜñÞáØÙ Ýèäñ Üäáêì òÝìòòñÜ ñææ ääÝã ,åáèÝÝáã åáðÙÛ ÝØ å

 ÝèßèØñ òÝáÝäáêìÝ ÜÞã Ùáîïò áäÝØ ÚáñÜäÝ ,òòäÝ ØÝÙä ÜÝÝññ åáðßØ

íÝßÙ åááïè,  çãÝ ,åááïä åáäÝãá Øä ÜÙÝðïÜ ÜìÝïòÙ êÚðã åòØñ çÝÝáãæ

ÜØäÜ...  äñ ñÚìæ ÛÝê Ýèæááï ,áîßÝ êÝÙñ áèìä ñææ ÝÙñ Ùîæä êáÚÜ ÜÞÝ

ÝèòáØÝ åáãèßæÜ åê ÜÚÜèÜÜ, Ýê ÜÞ âáØ ÜïáàïðìÙ òÝØðä áÛã ðÙÛÜ .ÛÙ

!ØäìÝæ ðÙÛ ØÝÜ òæØÙ ,ÜÞÜ .(ÜïáÙî) 
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6#Üäêæäæ# ÜãáæòÜ ðÚòØ / 

 #òÝØðèÜ# ðÚòØú áñáÝØð Üäêæäæ áòÝØ 

Üä' Ýîð åÜ .ÛðñæÜ áæðÝÚÝ ßÝïáìÜ òÝßãÝèä ÝìáîÝ ÝñïáÙ åÜ .ÜãðêæÙ òÝÛáÛÙ ÝÝß åáäÜèæá .'òÝØð 

ÜáÜ ÜÞ [òÝáÜä äÝãá]  çááèêæ Øä .ÜãðêæÙ ÛÛÝÙ äááß òÝßì ñáÚðÜä Ûæßè

 áòÝØ... òØ åáãáðêæ ÝèßèØ åáðïá åáäÜèæ' äñ òÝðáæØ...' ÙÝÞê...  äãòéò

áä ÛáÚò ÞØÝ ááäê ðÙÝê Üæ çáÙò ,åááèáêÙ ááäê '  ÜòØñ Üæ äê âä ÛÝÙãÜ äã

ÜñÝê'áä ðéßñ Üæ ÜÞ .... áñ ÝÜñáæá Üæ ,ÜðÝï Üæ çáÙáñ .áòÝØ ÜØð

áä ÛáÚá ÞØÝ ÛÛÝæòæ áèØ Üæ åê çáÙá ,ÜÝÝòæÜ 'ÛÝÙãÜ äã'áèØÝ .  äÙïæ Øä

 òÝØðäÝ ááäêæ äãòéÜä áä ðÞÝæ ØðÝè .åáðÙßæ ÜÞ òØ äÙïæ áèØ .ÜÞ òØ

.äÙØ .àäßÝæ åÝïØÝ. Üæ çáØÝ Üãã ÜÞñ åáèìæ ðòÝáÝ ðòÝá áèØ .ðÛéÙ .

äÙØ .òÝñêä...  Ûðñææ ááäêæ åáæðÝÚ äñ òáäØæáèáæ Üãáæò áä ðéß

òáòáæØ Üãáæò äÙØ .âÝèáßÜ...  åðÝÚñá.ðñï âáðî Øä áèØ .áòÝØ ÜØðá 

ñáñ ,áòÝØ ÝØðáá ÝØ 'Üãã Üñêò êæñò' áä ÝÛáÚá ïð ÝØ .ÜñÝê áèØ Üæ ÝØðá

áòáØ ðÙÛá..çáØ .... åááàðïÝðÝáÙ åáãæéæ ñïÙæñ ÝÜñáæ ÜÞ ßïìæÜ ... 

ÜááðáêÜ òæÝêä ÜÞ ,ÙÚØ .Ýèææ òÝßãÝè çáØÝ , åáæáÜÛæ åÜñ,  áèØ åñæÝ

 Üãáæò åÚ äÙïæ .(áèÝá) 

 

ßàáÙÜ òØ ñáÚÛÜ áÛÝÜáÜ ðÞÚæÙ ÛßØ äÜèæßÝïáìÜ Ýä ïáèêÜñ çÝ :" âáØ .áäÝÜáè ñìÝß áòäÙáï áèØ

 âäñ ðìéÜ òáÙä çÝãè ÜÞ åØ ?ßïìæÜ áä ðæØú ñ ÙñÝß ÜòØ åØ .Üñêò-5  çÝãè ÜÞ êÝÙñÙ åáæá

ñ ÙñÝß ÜòØ .ÜÞ äê âä ?âäñ ðìéÜ òáÙä-4  ,çÝãè ÜÞ åÝáÙ òÝêñ6  ...òÝêñ  êàïÙ áòñÚðÜ áèØ

 ÜÞÜ...  áòäÙáï .çÝßàáÙ... æØÙñ ÛáÝ ñìÝß"âðÛä Øîò áä ÜðæØÝ ,Üãæò ò. 

 ÝáÜñ åáðÙÛÜ ÛßØ ,òäÜèæã" :ßàñÙ ñßðòæÜ çáÙä âÝèáßÜ Ûðñæ çáÙ ïòèÙ Ýñß åáäÜèæ

 âÝèáßÜ Ûðñæ äñ ÜàæÜ âáØ òÝØðä ÜÞ åáñï áä ... .ÜàÝñì Øä ÜáÝÝß òØÞ .ßàñä ðÙÝßæ Ûáæò Øä

áèñ ÛáÚÜäÝ òÝáßèÜ äÙïäáÜ, Üßáäé, ÜÞ Øä ÜÞ[ÜÞ] , æ åê âã äã Ùñááòæ Øä òÝñêä Üãáðî áèØñ Ü

 .(òáðÝè) "ßàñÙÛîä  äÜèæ ÜòÝØ 'ÜØð' Ûîáã Üðìê òèááîæ ßÝïáì áæðÝÚæ ïòèÝ òÝØðèÙ ðéÝß

 áòñÚìè Øä åááßÙ áèØ ,ÞÝßæÜ äÜèæ" :ðìéÜ áòÙÙ åòäêìÜä ÛðñæÜ áÝÝòæ çáÙ âÝÝáò ÛîáãÝ ÞÝßæÜ

ÝÙñÙ åêì ÜäÝê .ÜèÝðÝïÜ äñ ÝÞÜ ÜìÝïòÙ áòñÚìèñ Ýæã òÝðáÛòÙ ÞÝßæ äÜèæ åê ïÞßæ ,Ýèä ÙòÝã ,ê

åáäÜèæÜ òØ ,ÝèòÝØ. ÜÝÝòæ ØîÝá ú  Üæä ,ÜÝÝòæÜ òØ ðáÜÙÜä áÛã åáäÜèæÜ äã äÝæ ÜäÝê ØÝÜ

Üìîæ ØÝÜ, åáäÜèæÜ äãä áã ðáÜÙÜä ñææÝ, "òÝäØñ òÝäÝê çæÞÜ äã áã. 

êÛáæÜ äÝÜáè ðÚòØ Ýæ òÝÝîÜ äê Üðáæñ((åááèÝîáß åáñêð 

áæ òæáðÞ ØÝÜ åáäÜèæÜ ÙÝð ÙðïÙ ðãÞÝÜñ ðÚòØÜ åáæðÝÚæ çãæ ðßØä ïðÝ òðÝñïòÜ áîÝðêæ êÛ

 .âÝèáßÜ òãðêæÙ åáãæéÝæ 

ßØñ ÙñÝß áèØò êáðìÜ ÜäßòÜÙñ òÝÛÝïèÜæÜ èä ,Ý ,ÝèäÚðòÜ ÜÞ áðßØ äÙØ
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ÜÞ...  êáÚæ ÜÞ äã åÛÝï .òðÝñïòÜæ òÝêÛÝÜÜ òØ åáäÙïæ ÝèßèØñ

áñ åáêÛÝá ÝèßèØ ,òðæÝØ òØÞ .ÝèáäØ ÜÞ áðßØ ïðÝ òðÝñïòä"Ø  á" Ù

åÝáÙ åáðÞÝß  ,çÝòáêÙ êáìÝæ ÜÞñ áðßØ åÝá ïðÝ .çÝòáêÙ ÜáÜ Üãã áã ,çÝñØð

êáðìÜ òîï Üãã ÜÞ ÜäßòÜÙ ÞØ .Ýèä ÜÞ òØ åáðæÝØ åÚ ÞØ... àØä äÙØ- 

àØä, ÝÜÞÝ ÜÞñ Üæ ÜÞ ,ÜÞ òØ òÝèñä ßáäîè Øäñ ÝèðæØÝ ÝèÛÛÝêòÜ ... åØ

 òÝìîä ØäÝ òÝñÛß êÝæñä àÝñì åáãáðî ÝèßèØ ÜðÝï Üæ òêÛä åáîÝð ÝèßèØ

êÛÝÜäòÝðÛÝéæ òÝ á)' .( 

òÜ ðéÝßá äÝÙäÙ ðîá ßÝïáìÜÝ åáðÝæÜ áèÝÚðØ ,âÝèáßÜ ÛðñæÙ òÝàäßÜÜ òäÙï áæðÝÚ çáÙ åÝØ

åáäÜèæÜ ÙðïÙ äÝãéòÝ: 

 êÝæñä ïáéìè ÝØÝÙ ,ÜáÞáÝÝäà êÝæñä ïáéìè ÝØÝÙ áòðæØ Ùäñ ÝÜñÞáØÙ

 òÝØðÝÜ åáäÙïæ ÝèßèØ .ÛÙÝã ÜñÝê ÜÞ .Ùä ÙØã ÜñÝê ÜÞ òæØÙ .òÝñÛß

ßÝïáìÜæ... Ø çáÙ ñáÝ ÝÜñæ òðæÝØ òÝðÛòéÜÜÝ ,ÝÜñæ ðæÝØ çÝÚðØÜ Þ

 ÝèòÝØ ÝðáÞßÜñã åÚ .åÜáèáÙ åáæØÝòæ Øä åÜ ,ßéØã çÝÚðØä òÝðÛòéÜÜ

 ÝðÞßò ÝØÝÙ Ýèä ÝðæØ åÝá  áðßØ .òÝäÝéìïÙ ÝðÞßò ÝØÝÙ Ýèä ÝðæØ ,áØæÙ

 áäÙ åäÝã ,òÝãáéæ âáðî Øä' åááæÝá áðßØ .òÝãáéæ åê åäÝã ,åäÝã

ÜÞ .åäÜ ÜÞ .'òÝãáéæ  çÜ òÝêÛÝÜÜ áã äãéòæ ØðÝè ÜÞ .äãéòæ ØðÝè åÚ

 ,òÝØðÝÜ ÛáðÝæ ßÝïáìÜñ Ûê ,ßÝïáìä êáÚæ ÜÞñ Ûê .òðÝñïòÜ âðÛ òæØÙ

 åäÝã åáäÜè òæéðìæ áèØñ Ûê ,òÝØðÝÜ ÜÛáðÝæ áèØñ Ûê ,áäØ êáÚæ ÜÞñ Ûê

 çáØñ áòæéðì áèØ ,òÝäÝéìï ñáñ Ýæéðì ÜáÞáÝÝäàÙ .äÝÙäÙ ñá ÞØÝ .åáêÛÝá

 ÝðæØ .òÝäÝéìï3  áòðæØ áèØ ,åáæá5  ÜáîæðÝìèáØéáÛ ÜÞ ðÝîáïÙ .åáæá

 .áØðÝè äÝÙäÙ ÜÞÝ ÜîÝð ØÝÜñ Üæ ðæÝØ ÛßØ äã .òÝêÝæñ çÝæÜ ,òìðÝàæ

.áäñ åáðÝæä áòðæØ ,òðÝñïò êÝæñä áòïéìÜ Ùäñ ÝÜñÞáØÙ. åòØ .

!áòÝØ åáêæÝñ 

 åáØîæè ðìéÜ áòÙ áäÜèæðñïÙ  åáèÝÝÚæ åáæðÝÚ åê ,åÜä åáïáñæÜÝðÜîÜÜ áã åáéìÝòÝ äñ ò

áÛðñæ òðÝñïòÙ ÜäñææÜ  ,ßàñÙ ÙîæÜæ òÝïòÝèæÜæ  åðÝÚñ åÜä .Ùð äÝãéòä 

áèñ ÛîæÝ ,äÝÙäÙ ÛÝØæ ÜÙðÜ ñáñ ÛßØ Ûîæ áäñ òáñÚðÜ ÜáÝÝßÜ,  òÝðæä

ãÜ Ûáæò Øäñ ÜÛÙÝêÜÝçæÞÙ ÜñêèÝ ðÝðÙ ä,  ðîááä åáéèæ çááÛê ÝèßèØ

òÝØÛÝ áØ âÝòÙ òÝØÛÝ òæØÙ ...Üñ òÝðÜîÜ ÜÞ Üñï ÛÝØæ áä ÜáÜñ Üæ Ýá

ÝèáäØ òÝêáÚæ ÝáÜñ áèìä òðÝñïòä òÝØîÝá ...òðÝñïòä ÛáÚÜä,  ðìéÜ áòÙ

 áñáñ åÝáÙ ÜááßèÜ åáäÙïæ ÝèßèØñã ,åáÛáæäòÜ òàáäïä åáèãÝæÝ åáãÝðê

çÝñØð åÝáÙ ßÝòìä åáãáðîÝ åááðÜîÙ... éêã çÝæÜ ððÝê åÚ ÜÞ.. ÜòØ .

 åáðÝÜ äÝæ ,òÝØáðÙÜ Ûðñæ äÝæ ,âÝèáßÜ Ûðñæ äÝæ ,òÝñðÜ äÝæ Øîæè

 êÛáæÜ òØ äÙïæ ÜòØ åáæêìäÝ ,òÝÙÝñò òòä âáðî ÜòØÝ åáññÝß ÛÝØæñ

ðßÝØæ ðòÝá ÙäñÙ,  .òðÝñïòä ÜêÛÝÜ âðÛ áäØ êáÚá Øä ÜÞñ Üìîæ áèØÝ

.(òêìá) 
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 äÝÙäÙÜÝ äÝãéòÜ äñÙÙ òÝÛáßØ ðéÝßêÛáæ  òäÙïÙ ÜÛñÜ áæðÝÚ ëÝòáñ ðéÝßæ ÜØîÝòã ðÙÝÚ

 .òÝàäßÜÜ 

ñ Øä ääãÙ åáðÝæÜ òØ åÚÝ åáäÜèæÜ òØ ïäß Øä åÜ ,åáÙðêæ Øä .åáäØÝ

 áØîÝæÙ äÙïæ áèØñ áðßØ åáæêìä ÜêÛÝÜÜ òØ åáäÙïæ åÜ .òÝàäßÜÜæ

íÝßÙ Ûæää ðñìØñ åéðÝìñ ÜÝÝòæ åáðÝÜÜæ òÙñ...  åááòêñ áðßØ ïð

æ ÝñïÙá åÚ âñæÜÙñ êÛÝá áèØÝ .ßïìæÜæ áòäÙáï- ÜÝÝòæÙ Ûæää 'àÝ 'ß ,'Þ

áØ ,ÝòÝØ çèãòä äáßòæ ðÙã áèØñ êÛÝá áèØÝ ,ÜÞÜ áòäÙÜ òØ ÜñÝê áèØ â

äÝÛÚ ÛÝØæ ÛÝØæ äÝãéò ÜÞ ÞØ .ÜÞÜ áðñìØ ... áÛã ßàñÜ òØ åáØáÙæ Øä

.(áèÝð) áðñìØ Øä ÜæÝ áðñìØ Üæ ÝêÛááñ 

 

 çÝÞáØ ðéÝßÙ åÚ áÝàáÙ áÛáä òÝØÙ òÝèãòáÜ òïáÛÙ Øää Üàæä Üäêæäæ òÝáòðÝñïòÜ òÝðÜîÜÜ

îÝæ âÝèáßÜ Ûðñæñ Üæ çáÙ" .âÝèáßÜ Ûðñæä ßàñÜæ ÙÝñæÝ ðÞÝß ÜðÝïñ Üæ çáÙä òÝáßèÜ Øá

 ,òÝïòÝèæ çÜñ òÝáßèÜ åáØáîÝæñ ïð Øä ÜÞ .áðæÚä åáïòÝèæ åáñèØ åñ åáÙñÝáñ ÝäáØã ,äêÝìÙ

 Øä Üæ ,ðÛéÙ Üæ ,òÝáßèÜÙ ÛæÝê ÜòØ åØ âòÝØ åáäØÝñ Øä òðæÝØ òØÞ .ðÞÝß ïÙÛáì åÚ çáØ

.(çð) "ðÛéÙ 

æ ÜðáæñÝ Üîáîß ðÝîáä åÛáïìò áã Ýèááî åáäÜèæ'ááèÝîáß åáñêðáÙ 'åÛÝßá  òÝÝî .ðÙñæ áæáÙ

 åáðÛÝñæÜ åááäáäñ òÝäÝïæ çÜÝ ßÝïáìÜÝ âÝèáßÜ Ûðñæ áæðÝÚæ çÜ åááèÝîáß åáñêð ÜÝÝß åáðÝæÜ

 áêîæØÙòðÝñïòÜ  ÙßðæÙÝäØÝàðáÝÝÜçð .á  êáÚæÜ 'ñêðÜ òîáîß'Ù äÜèæÜ Ûáïìò òØ ñáÚÛæ

áæðÝÚæ ,Üäêæäæ åáñêðÜ òØ åÝäÙä ØÝÜ ,äÜèæã âäñ ÛáïìòÜ" :ÛðñæÜ áæðÝÚæ  ,ßÝïáìÝ Ûðñæ

 åáäÙäÝÙæ ÝáÜá Øä åáñèØñ åáðÝðÙ ÛÝØæ åáðÙÛ òÝßèÜäÝ ,Üàæä åáÛÙÝêñ ÜðÙßä àïñ ðîááä

.ñêðÜ äã åê ïéêòÜä âáðî ÜòØ Üäêæä .Üàæä.. åÝäÙä...ðÛé òÝñêä ..."òÝáðßØ òßïä.  

Ü òðáîá ðÚòØòáæèáÛ ÜðÛé ú áÙÝÜáàðïÝð  òðñìØæ 

áÙÜ òÝñáæÚÜ ðéÝßæ Ùð äÝãéò ÝÝß åáäÜèæÝð ðÙñæÝ áÝèáñ áèæÞÙ ØïÝÝÛ .âÝèáßÜ Ûðñæ äñ òáàðïÝ

áÙÜ òØ òáßìÜä âðÝî ñáÝòáäæðÝìÜ ÜáàðïÝð,  çÝðòìä åááòÝÜæÜ åáØñÝèÙ ÛÝïáæ ðñìØäÝ

 .ðìéÜ òáÙÙ ðÙñæÜ 

 ÝòÝØ òØ òÝñêä òäÜèæÜ áèææ åáìîæ âÝèáßÜ Ûðñæ òèáßÙæñ òÝðæä

ñæ ñáñ Ýáñãê Üèñæ Øä .åáàÙáÜÜ äãÙ .åÛÝïæ áòáñêñ Ýæã ðÙÛÜ .ðÙ

 .åÝäã Üèñæ Øä ,åáÚáðßÙ ,òÝÛêÝÝÙ ,òÝêñÙ áäìàò ,òÝðïÙ áèòò

 åê ÜæáÛï áîÝðò .Üèñæ Øä ÜÞ ðÙñæ ñáñ Üèñæ Øä .åáÙáîïò ,òÝÛááàîÜ

 ÞØ ,ÛßØ ÝÜñæÙ ÛïæòÜä âáðî ÜòØñã áã ÜêàÝæ ÜÞ ááèáêÙÝ .ðØñÜ äã

 çáàïÜä ,åòÝØ ØáìïÜä .åáðßØ åáðÙÛ ÛîÙ åáñä òêÛä åÚ âáðî ÜòØ

Ýðä ØäÝ åòÝØ) ?äãÜ äê ßÝãÜ äãÙ íÝðä ßÝã ñá áæä .ßÝãÜ äãÙ í(òáðÝè 

 

 ,Ýèæîê äê òðÙÛæ áèØ áã Ýèäñ âä òðæÝØ áèØ ,Ýèäñ ïð ØäÝ ,Ýèäñ åáðÝæÜ
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 òÝÝî òÝÙáñá ääÝã .Ùðê Ûê ðïÝÙæ ñææ .ïÝßðæ òÝêñ ÛÝØæ ÜÙðÜ ÝÛÙê

 äê êÛÝá ÜòØ ,òÝìéÝè òÝêñ ÝñáÚÜ åÜñã ÞØÝ ÙðêÜ òÝêñÙ ÝáÜñ ,äñæä

Ü äñ ßÝÝáÛÜ?Üæä .ÜÞ òØ åÜä Ýèòè Øä ñÛß ïìÝØÙ òÝìéÝèÜ òÝêñ  áã

 ÝèßèØÝ !áÝÞÜ .åÝÞÙ òÝÙáñá äê òÝìéÝè òÝêñ åáèòÝè Øäñ åÜä ÝðæØ

 Ûðñæä Ýèáèì åÚ .Ýèä âäÜ Øä ÜÞÝ åáðÙÞÚÜ åê ÝèßãÝÝòÜ ñææ òÝäÜèæÜ

 ÜòØ äÙØ .ðÛÝé ÜÞ ÜèÝðßØä ïðÝ åáðÝæÜ òÝðÛòéÜä çÙÝæã ÝèáèìÝ âÝèáßÜ

 ÜòØ ÛßØ Ûîæ ðæÝØ òáñê Øäñ åáðÙÛ åñááæ çãÝ ,ÜáæÝèÝàÝØÙ ñæòñæ

 åÝáÜ äñæä Üãáðî áèØ .ÜäÝãá Øä áèØ .âä ðîêè ÜÞ åáÝéæ ÙäñÙ äÙØ åÛÝï

 åáðæÝß òÚîÜÙ òáìðÚ ÜèáßÙæ áä ðÝÞêáñ ñáØ ïáéêÜä Üãáðî áèØ ,ÜðÝæ

 ÜðÝæ ØÝÜ ÜðïæÙ åØ .áä ðÝéØ .ÜÞã ñáØ òßïä áä ðÝéØ .åááäØÝàðáÝ

êæ åÚ ØÝÜÝ ÛßÝáæ âÝèáßä áäÙæ àïñÙ àïñÙ ÝòÝØ ßïØ áèØ ÞØ .áìðÚ Ùî

 ØÝÜ ØäØ áìðÚÜ ÙÝîáêÙ áä ïéÝê ØÝÜñ ÝêÛáá åÛØ ßÝãÙ ÝØ áäñ òßïìæÜñ

?Üì ðîêáÜä âáðî ÜÞ Üæä .åáÛäáä ÜðÝæ ïð  ÜáæÝèÝàÝØÜ ðîêè ÜÞ Üæä

?åÛØ ßÝãÙ  áèØ òæØÙ òæØÙ ,åáñáÚðæ ÝèßèØ ?òÝðÙÞÚÙ ðîêè ÜÞ Üæä

ÛðñæÜ äñ ÛßØ Ûîñ ÜñáÚðæ òäÜèæã  Ûá .áèñÜ ÛîÙ ÜñÝê Üæ êÛÝá Øä

 ëÚØÜ .òÝØæéáé çòÝØ Øä åÜ òÝØæéáéÜ .äØæñ Ûá Üæ òêÛÝá Øä çáæá

 ,åáäÜèæ äñ òÝæÞÝáÙ çÝæØ òòä .òðßØ ÛÙÝê ÜÞÜ ëÚØÜÝ Üãã ÛÙÝê ÜÞÜ

 Øä' åáðÙÞÚÜ ÝèáðßØ åáìÛÝð .åáßÝÝáÛÙ òÝðÙÞÚÜ äÝæ äØ çÝæØ òòä

 Üãáðî áèØ Üæä' .åòßäñ Øä ,òÝêáéè éìÝà åòßäñ òÝêáéè éìÝà ßÝäñä

?ïÝßðæ Ûæäæ ÜÞÜ ÜðÝæÜ åê  åòèáßÙæ ÝäáØã .åááÝÞÜ åáðÙÛ áèáæ äã

 åñæÝ ðìé òáÙä êéÝè áèØñ ØáÜ ÜæÚáÛðìÜ áã .òÝêáéè éìÝà åáãáðî åäÝã

 âáðî ØÝÜ Üæ .òáÙÜæ ÛÝÙêä Ýä áòðñáØ áèØ Ýä òðæÝØ áèØ äÙØ ,Ûæäæ áèØ

?ðìé òáÙä êÝéèä  çáØ .ðìé òáÙÙ ÙÝà àèðàèáØ çáØ .òÙñä àïñ ðÛß Ýä

 ÛÝê åê ðÛßÙ ÙñÝá ØÝÜ4  åááß ÝèßèØ ÝäáØã ?Üæä .åÝÞÙ êáðìæ ÜÞ ,åáñèØ

 òæØÙ10-20  ÜáÜáñ òÝáÜä Üãáðî ÜèÙÝòÜñ òÙñÝß áèØ ÞØ .ÜèÝðßØ Üèñ

 ØäÝ Ýäñ åáìÚØÜ äãÙ âÝèáßÜ Ûðñæ äñ òÝØðÝÜÜ çáÙ ÜæáäÜ ÜáÜáÝ ,çÝðãèé

ìÚØ äÙØ ,ÜáæÝèÝàÝØä íÝðá ÛßØ ëÚØñ òÝáÜä äÝãáØä åáðßØ åá Ø)' .( 

 åáñðò1 òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÙ ðìé áòÙÙ åáäÜèæ áðÚòØ òØ Úáîæ. 



46 
 

 

 

 



47 
 

3/4 òáÙðêÜ ÜðÙßÙ òÝèÝáØðÜ ßÝòáè òÝØîÝò 

òÝáðÝÚàï ñæß Üäêæ òáÙðêÙ ÜðÙßÙ åáèÝòèÜ ßÝòáè-:äê 1 .åáðÚòØ åááÚÝÚÛì äÝÜáèÜ áðÚòØ ,

ðÙñæÜ çæÞÙ ïÝßðæ ;2 .åááêÝîïæ åáðÚòØ ;3 .åááñÚð åááðÚòØ ;4. áñÝèØÜ ÙØñæÜ äÝÜáè ;5 .

 òðáîááñáØÜ ÙßðæÜ äÝÜáèÝ Üãáæò òÝãðêæ. 

2 -åááÚÝÚÛì åáðÚòØ /ðÚòØá  ðÙñæ çæÞÙ ïÝßðæ äÝÜáèÜ 

:çäÜäÛã ,åáäÜèæ òÛÝÙêÙ åáèÝñ åáÛïÝæ Ýääã äÝÜáèÜ áðÚòØ 

òðßØ òáòðÙß ÜØðÝÜ- Ýèãà.òèááèêæ òáÚÝÚÛì - òðÚòØæ òáÙáàïðàØÝåáðÝæÜ Ûîæ/ 

ïÝßðæ ÜÛáæää ðÙêæÜ  åááÚÝäÝèãàÜ åáðÞêÙ ÜàáäñÝ òÝØîæòÜ áðêì äñ ÜñÛß òÝØáîæ êÙï

 çØã ðØÝòæ ÜÞñ áìã ðìéÜ òáÙ äñ ïáòÝÝÜ òÝÝîÜæ ðòÝá ÜÙð Üàáäñ áäêÙ ÝáÜñ åáÛáæäòÜ òÙÝàä

:'Ø äÜèæÜ áðÙÛÙ 

åÚ ÜÞ.ðÚòØ ... ÝèãàÙ ÛÝÙêä åÜä Üñïñ åáïáòÝÝÜ åáðÝæÜ åÚ- .ÜáÚÝÚÛì

Ü äñ ØñÝèÜ äãÝ åáæÝÞÜ äñ ØñÝèÜ äã ÜáÜ åÚ ÜÞ ,åáÙñïÝòæÜ åáðÝêáñ

 çáÙÜä òØÞÜ ÜáÛæÙ âã äã ñæòñæ Øäñ ÜðÝæ ØáÙÜä âáØ .ðÚòØ

 äÝãá ØÝÜ âáØ ÞØ ,ÜðÝæÜæ åáàäÝñ ëäØ áì åÜ åáÛáæäòÜÝ .ÜÞÙ ñæòñÜäÝ

ðÝêáñÙ åÜÙ àÝäñä? ,åáñÝê åáÛáæäòÜñ òÝáÝàñ áèáæ äã ñá åáæêìäÝ  ÜÞ

åáïáòÝÝÜ ,åáðÝæÜ åê ÜÛÝÙêÜ Üñï ÜáÜ åÚ...ÜÞ... 10-15% åáðÝæÜæ, 

äÙØ...  .('Ø) ÛÛÝæòÜä åÜä Üñï ÜáÜ 

ÜðÝæÜ Ûáïìò äñ ñÛßæ ÜðÛÚÜ çæáÞ ïÝßðæ ÜØðÝÜä ðÙêæÜ, ññðÛè äðÝÙê ä òðßØ ÜØðÝÜ

òðÚòØæ Üàáñ äê òééÝÙæÜ, òèááèêæ, ÝèãàÙ òàäÝñÝ åáÛáæäòÜ ÙðïÙ çááèêÝ òÝèðïé Üäêæ-

òáèñÛß ÜáÚÝÚÛì.  :'Ø äÜèæÜ ðØòæñ Üæ áì äê 

Ýê ÜòØ åØåáÛáæäòä ðÙÝßæ Øä Û...  ÜäÝêì Ýìòñá Øä åáÛáæäòÜ åÚą 

.çæÝáæ òÝáÜä âáðî ÜòØñ ØÝÜ åÝáÜ ØñÝèÜ çãä. âäñ êÛáÜ òØ ðáÙêÜä .

.òáÙáàïðàØ ÜðÝîÙ..  òÝáÜä âáðî ØÝÜ .ñÛßæ Ýæîê òØ Øáîæá ÜðÝæÜñ

áêÝîïæ... ÜñÛßÜ òÝØáîæÙ,  äã òÝðæä áÛÝæáäÜ ðæÝßÜ òØ ðáÙêÜä

.åááñïÜ.á ØÝÜ çááèêÜ .ÙáàðÚàèáØÝ áÙáàïØðàèáØ ðòÝ...á  êÛá òááèïÜ

òÙñïÝòæ ÜðÝîÙ... òÝîÝÙï äñ ÝØ òÝìòÝñ äñ òÝæðÙ åÚ.. âáðî ÜòØ .

ÝèãàÙ àÝäñä-ÜáÚÝÚÛì  .('Ø) 
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åÝÞÙ åáÛÝæáäÜ òãðêæÙ òáèÝðãèáéÜ òÝßãÝèÜæ åáÛáæäò òðáñèÙ äÝìáà 

 ÜïÝæêÜ åòÚØÛ òØ ÝêáÙÜ ÝèááØÝðñ åáäÜèæÜä êÚÝèÙòðáñè äñ ÜáÚÝé åáÛáæäò,  ÝÞ ÜáêÙ ÝØðÝ

 äÜèæÜ Ûîæ ÛïÝææ äÝìáà ÜãáðîæãÝòÝÝîÜ, òÝêîæØÙ :ÝÞ ÜêìÝò òòßìÜä òÝÛïÝææ òÝäÝêì 

ðñï Ýïòáèñ åáÛáæäò åÚ ñá ðìéÜ òáÙ åê çàï ÞÝßØ ÜÞñ çááîæ áèØ åÚ .

 ÛáÚè ØÝÙ .ÜäØã ñá äÙØ5%. ..òäÝãáÜ òØ åÜä çáØñ òÝñï òÝßìñæ ÜäØ... 

..ÞØ òÝñÛß òÝØðä. ßØ ðéÝß..ðéÝß ,òÝáð. .ðñï Ýïòáè åÜ ,òÝêÛÝæ .. 

òÝäÙÚæÜ äã åê òáÙ áðÝïáÙä òãää åáãáðî ÝèááÜ,  áÛã åáðÝÜÜ òØ Ùðêä ÝØ

 òæØÙ åÜñ [ÝÚØÛá]ðÝêáñä éèãáá ÛáæäòÜñ...  Øä ðÚòØ ÜáÜ çã åÚ ÜÞ

àÝñì... .('Ø) 

 

 ... åÜáäØ êÝéèä åáãáðî ÝèááÜÝ ,ääãÙ ðñï åòáØ ÝèÛÙáØñ åáÛáæäò

çÙðÛäÝ ÜòáÙÜ... ..àèðàèáØÝ åáÙñßæ äñ Üîï òÝáêÙ.  åáÙØñæ éÝáÚ åÚ... 

åáÛáæäòÜæ ïäßä ðÝÞêä òÝéèä, òÝáèÞÝØÙ ÝØ àäÙØàÙ ÝØ, åáäÝïæðÙ ÝØ... 

.('æ) 

 

é äÜèæÜý åáÛáæäò òðáñèÙ òÛïÝææ ÜðÝîÙ äìàæ ØÝÜ âáØ ðØòæ, ÜæÝ  ØÝÜ òÝÝîÜ åê Ûßá ÜñÝê

Ü áñÚìæÙ åÜäñ òÝìòòñÜÜÝ òÝßãÝèÜ òØ ðáÙÚÜä áÛãÙ :åÝÞ 

Ûáæäòä ÚØÝÛ ÜòØ ,åÝÞä åáéèãè Øäñ åáÛáæäò, àäÙØà Ýä ØáÙæ , 

 âáðî ÜòØ .Üðáñè Üì ñáñ ñáÚðæ ÜòØ .ðÝêáñä éèãè Øä ÜÞÜ ÛáæäòÜÝ

 åê ðÙÛä âáðî ,òãèßæÜ åê ðÙÛä âáðî .ÛáæäòÝ Ûáæäò äã áðßØ ÙÝïêä

..âáäÜò ÜÞ .òÙðêòæ òîêÝáÜ .åáðÝÜÜ ..ÛßØ ëØ éìéìä ÜîÝð Øä ÜòØ  äã

Ø åÝá Üæä ,åáÛáæäòÜ òØ ðìÝé ,åÝÞä éèãè áèx ,y   åê ðÙÛä ?ðÝêáñÙ Øä

 ,åáðÝÜ çæÞä ,åáðÝÜÜ åê åòðÙáÛ Üæ òÝØðä ÜîÝð áèØ .åÜäñ åáðÝÜÜ

åáðÝÜ ðïÙä...  ñ Ûáæäò...åÝá- åÝÞä éèãè Øä åááæÝá... ðÚòØæ ÛÝØæ ÜÞ... 

.('é)  

 

3åááêÝîïæ åáðÚòØ / 

 ðÙñæÙñ òÝèæÛÞÜÜ çÝäßä çÝÚðØ äñ ñÛßæÜòãðêæ 

  äÜèæÜ áèìÙ òßòÝì ÝÞ òÝèæÛÞÜ .ðìéÜ òáÙ äÜèæä òáäÝÜáè òáèÝÚðØ òÝèæÛÞÜ ðîá ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ

ä òÝðñìØÜ òØ çÚðØ ,ßÝÝà áãÝðØÝ ßÝÝà áðîï åáÛêáÝ òÝðàæ ñÛßæêÝÙïä  ÙÝñß Üæ òÝßì ÜæÝ

 ,ðÙñæÜ äñ ÜÞÜ êÚðä ðòÝáØáìïÜä ñ òÝáèãÝòçèáØ ÜÞ ðÙñæ òêÙ òÝáàèÝÝäð,  òáÙ åáäÝáà Ýæã

åááðìé ÝØ òÝÙðêòÜ òÝáèãÝò,  òØ òÝèñä åáÛáæäòÜ äñ åáðÝêáñÜ ßÝäÝ ÜÛÝÙêÜ òÝêñ òãðêæ

áãðîäÝ åáÝÝòæä åØòÜÙäñ åááìáîìéÜ å Ýæã) åáÛáæäòÜ, äñæä,  ÝÛæäá òÝÙãñ ÝäáØ àáäßÜä

ÙÝðïæ òÝÙãñ ÝäáØÝ ïÝßðæ, ÙÝ ,òÝäÝéìï áäÙ ÝØ òÝäÝéìïðÝîáä ÜñÛß òãðêæ.  åáäÜèæ ÝÞ ÜèñÙ

 ÝßÝÝáÛ åáÙðñÛßæ Ýðîá åÜñ òÝèÝáØðÙ   òØ òãðêæÜ :åáæêì Üæã åáÛÝæáä 
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... òØÞÜ ÜìÝïòÜ... .òðÚòØæ ÛÝØæ.ñÜ òððÝêæ .Øð.åÚÝ Ü..] Üðìæ[ 

 çÝÞáØ ...  åêì ëØ ÜòØñ òÝáîØÝàáé åê ÛÛÝæòÜä âã âä òèòÝè .áèìä ÜáÜñ

òÛÛÝæòÜ Øä...  òÝñÛß òÝáÝèæÛÞÜ ÜÙðÜ ßòìá ÜÞ...  áèìÙ ,òÝÝîÜ áèìÙ

 ,åáÛáæäòÜåáðÝÜÜ. ÜéáìòÜ ääãÙ ...  òãðêæ äãä áäñ...âÝèáßÜ  Ýáñãê

Üð òÝñêä ðñìØ-ÜáÜñ Üæ äãä çÝÚðØ. òÝèæÛÞÜ åÚ ÜÞ ÞØ . 

 ÜæÚÝÛä, åáðÝêáñÜ òãðêæ äê êáìñÜ ÜÞ [ñ]ÜòèòñÜ çæÞÜ äã ...  ÝèäßòÜ

.Ù.Ù ðÚéÙ .-12 ãÜ ÞØ ,ïÝßðæ ÜÛáæä íðæäÝïÝßðæ ÜÛáæä ïð ÜáÜ ä...  ðßØ

áïäß ÝèðÞß âã ...  Ù-17 Øäæ ÝèðÞß áØæä. òÝêà ÜòááÜ ÝÞ,  ÝáñãêÝ .ðãÝÞ áèØ

 ðÚé ÞØÝ òÝäÝéìï òðÝîÙ åááêÝÙñ ÝèðÞß ðÙæàìéÙ100%  .ïÝßðæ ÜÛáæä

òÝáèòÜ ðòÝá åê äÙØ òÝäÝéìï åêì ÛÝê Ýáñãê. åêì äã áäáÙñÙ ðÚòØ ÜÞ ..

 âã äã ÜáÜ Øä ÜÞñ çÝðßØÜ (ÜÝÝòæÙ) ÛßÝáæÙ ,ÜñÛß òãðêæ ðÝîáä äÜèæã

Ýæ áã åáñá ÝÛæáä åáð5-6 ,òÝîÝÙï  ïð ÜÝÝòæÜ áìäÝ4  äÝãá ØÝÜ òÝîÝÙï

.òÝîÝÙï ñá .ääãÙ Ûæää.ïÝßðæ ïðÝ åòÝØ Ûæäæ ÜðÝæÜñ .,  òæÝêä

òÝðßØ òÝîÝÙï...  [ØÝÜñ]ÙÝðïæ Ûæäæ...  ááìäã åáæêìä ðááì Øä

åáÛáæäòÜ ... ðÚòØ ÜÞ... íÝäáØ ÜÞ. ÜðÝÜä ,Ûáæäòä äÙØ, òìãØ Øä... .('Ø) 

 

... áä çòÝè ÜÞ  çÝÚðØ òÝñêäÝ áÝìî áòäÙÜ ðÙÛÙ òðßØ ÙÝñßä âáØ .ïìÝØ

áäáÙñÙ ðÙñæ .ñÛßæ... åäÚ ðæÝß ÜÞ... Ýáñãê   [ÜÞ]áÝìî áòäÙ...  ßæ)'( 

 

òÝèáæÞÝ òÝñáæÚ 

áðìé òáÙÜ òÝÝîÜ äñÝ äÜèæÜ äñ òÝèáæÞÜ âðêæ òØ  Üèáñ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ.  ÝðØáò åáÙð åáäÜèæ

" äñ äáìÝðì24/7," ñæÜ êÙàæ ßæîñ äáìÝðìðÙ.  ÜÛÝÙêÜ äáìÝðì ÜÞñ Ýðìáé òÝäÜèæÜÝ åáäÜèæÜ

 åÚ áèááìÝØÜäåáðÝæ:  

...  äÜèæã åÚ ÜòØ ÞØ ñïÙä ,ßÝäñä ,âòÝØ äÝØñäÝ âáäØ òÝèìä åáäÝãá... 

òÝÝîä ,åáñèØä ,ðòÝá çáæÞ òÝáÜä âáðî. åÜ .åáÛáæäòäÝ åáðÝÜä ÝäáìØ ..

Ýáñãê çáØñ åáêÛÝá ... òÝñïÙ ñá åØ çæÞÜ äã ,ÜÛÝÙê òÝêñ...  åáäÝãá åÜ

 åÜä ñá ,çÝìäà ðìéæ åÜä ñá .òÝèìä ... äááæ ...  ìØéàÝÝÜØ)ý.( 

 

ØñÝè 'Ú òäÜèæÜ äîØ ØàÙòÜ òÝèáæÞÜ 'Ø ÜòäêÜ ðñØò  òêÙ òäÜèæã åäÝãä ÜèáæÞ òÝáÜä âðÝîÜ

ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ, ÝáòÝÙïêÙñ òÝáÜä òäÜèæÜæ ÜìÝîæ  ÜñáÚè "24/7:" 

 

 ÛÙÝê ÜòØ ,òáèÝÚðØ ÜèáßÙæ24 òÝêñ... ,çÚðØæ  .ðìéÜ òáÙ òØ çÚðØä Üéèæ

24 åÚ ,ðìéÜ òáÙÙ Øîæè ÜòØñã åÚ .òÝêñ...  Øîæè ÜòØñã åÚ ,ÜäáäÙ

ÜòØñã åÚ ,åÝÞÙ.ÛðñæÜ åê ,òÝÝîÜ åê ,åáðÝæÜ åê ...  çæÞÜ äã ÜòØ

ãÜÝ .çÚðØä Üéèæ ÜòØñ êàïÙÝä.. òáèÝÚðØ òäÝãá Ùááßæ ÜÞ .ïÝßð àäñÙ .
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ÛÝØæ ÜèÝñÝ ,ÛÝØæ ÜÜÝÙÚ..åÜñ åáñèØ äÜèæ ÜòØ .  åáãéæ .âäÝæ Øä

åáðÝßñ, çÝìäàÜ âðÛ ÝØ , òÝêÛÝÜÜ âðÛ ÝØ.('Ú) 

 

òÝÙãðÝæÝ òÝØÛÝ áØ òìÝïòÙ äÝÜáè 

 åáÛÛÝæòæ ÝäÝæ ëéÝè ðÚòØÜåáäÜèæ, áìã òÝèÝáØðÜæ Üäêñ,  äÝÜáè ÝèáÜáÛã âÝò  òÝØÛÝÝÜ áØ

 òÝÙãðÝæÜÝåáÝÝäèÜ ä .ðÙñæã ÜÞ ðÚòØ åáðØòæ åÜ ,ÜàÝñì Øä ÜáÝÝß.åòäÝãá òØ ÜñáÚÛæÜ 

Üæ ðÛòéÜä åáêÛÝá åáäÜè ÙÝà:âÝðØÜ ßÝÝàÙ òÝßìÝ ðîïÜ ßÝÝàÙ ÜáÜáñ Üæ åê ðòÝá "...  çæÞÜ äã

.òÝØÛÝ áØÜ òØ ñá.òÝØäæ òÝÙÝñò âä çáØ ." .('Ø) 

Ý òßèÜ ðéÝß òØ ðØáò 'æ äÜèæÜ áØ Ýäñ àïñÜ äñÙ òÝØÛÝ áØÜòØ äÜèä âðÝîÜÝ ,òãñÝææÜ  òáÙ

 ðìéÜ:ÜÞã ÙîæÙ  

òÝèÙÝæ Øä áãÜ òÝìÝïòÜ òßØ ÝÞ áä...  .ááß äãæ...  ñá åÛØ çÙ äãä Ûáæò

ÜãÝðØ âã äã ÜìÝïò ðØñáÜä äÙØ ,òÝØÛÝÝ áØ áêÚð,  äñ9 åáñÛÝß,  áèØñ

òáñáØ, äÜèæã åÚÝ åÛØ çÙã, ïìÝØ ÜØÝð Øä,  äÝãá Øä áèØ ,åáèÝØ ðéßÝ

åÝáÜ òØ ðÝæÚä, åäêáÜä ÜÞÜ ëáÚèä åÝðÚä äÝãá Øä áèØ ÝäáØã... áèñ Ûîæ, 

Ýãä ñÙáñ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ äñ òÝÙðÝêæ ÜÞ äÜèæã áä .åááßÜ òØ Ýèä

 åáðÙÛ... áèñÙ ÛßØ åáéèãèñ ('æ). 

 

 òØ åáðØòæ åáäÜèæÜ"éÝØã" äñ Ùîæã ÜèÝðÝïÜ Ùîæ äñ òáèÝÚðØÜ ÜáÝÝßÜ.  äÜèòæ ðìéÜ òáÙ

 ÜèÝðÝïÜ ðÙñæÙ ,òÝØÛÝ áØ äñ ÙîæÙ çãäÝ ÜñÝßò åáØàÙæ åáäÜèæÜòÝäÚÝéæ ðéÝß äñ  Ûßæ

,ØéáÚ æÝ,ØéáÚ âÛáØ  åáéèæÜäæîê òØ åáØòå îäÝ äã ÜèòñæÜ òãðêæÜ áãðòêÜ  áÛæ ÜïÝïÞÝ

ä åÝá :ñÛßæ çÝÚðØ 

 äñ ÜááéÝäãÝØÜ äã åê ëòÝñ òÝáÜä òÝáðßØÜ ááäê òäàÝæ äÜèæã .çÝãè

åáðÝÜ ,åáðÝæ ,åáÛáæäò, ðîÝÝáòñ ÜáêÙ äãä áñÚð Üèêæ åÜä òòäÝ, 

òòä .ðæÝØ áèØñ ÜæÙ ßÝàÙ òÝáÜäÝ...  .åáÛáæäòÜ äãä çÝßàáÙÜ òñð òØ

æéÝØãÙ ÝèßèØ òáèÝÚðØ ÜèáßÙ... ÜèÝðÝïÜ òìÝïòÙ òÝØÛÝÝÜ áØ òìÝïò, 

ÙðÝêæÝ çãÛÝêæ òÝáÜä âáðî ÜòØÝ, ñÛßæ çÚðØòÜäÝ åÝá äã...  äÚÝéæ òÝáÜä

,åñ òÝáÜä çæÞÜ äãÝ åááïÜ ÙîæÜ åê ÛÛÝæòÜä[ã] åÝá äã Üèòñæ ÙîæÜñ 

.('ì) 

 

 

 

 

 

 



51 
 

Ù äÜèÜ Ûáïìò òéáìòÙ áÝèáñ ðÙñæÜ  äÝÜáè 

 

 åáäÜèæÜðØòæ åÚ åáèÝñá  áÙáàïØ çìÝØÙ ðÙñæÜ äÝÜáè òàáñÙ.åáäÜèæÜ çáÙ ÜæÚÝÛä âã,  

äÝÜáèÜ òØ ðØòæ äÜèæ  çæÞÙ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæÜáÝÝßã  òáÛÝßááÜ ÝÝßèñ åáðßØ åáðÙñææ òäÛÙè

ðìéÜ òáÙÙ åÛÝï, ñ ÜæâìÝÜ  òØ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ ðÙñæä ðïßæÝ ÜèÙÜ âáðîæÜ áÛÝßáá åáïáæêæ

:ðòÝá " ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ .ÜèÝñ ÜÞÝèðÙêñ åáðÙñæÜ äãæ ÜèÝñ ÝÜñæ ÜÞ... åÝáÜ Ûê" .('Þ) 

 'Ú òäÜèæÜòðØòæ  ÜèÝðÝïÜ ðÙñæÙ òäÜèæÜ Ûáïìò òØåðÝÚã ä"òÝääæÝØ",  ØáÜñ âã áÛã Ûê

äÝÜáèÜ Ûáïìò òØ ÙÝÞêä òÙñÝß. ñ áìã ØáÜòðØòæ, ØáÜ  ðÙã ÜêáÚÜáÛã Ûê  åáÝÝòæÜ ÙÝðæ ñÝØáá

 :åáêîÝæÜ 

.ÛÝÙáØ ,ÜèÝðÝï çæÞÙ äÜèæÜ.ñ äã . .äÜèæä Ýèñáñ ðñá äã ..äÜèæÜ.  êîÙæ

 äñ åáÝÝòæ .êèãÝñæ Øä ØÝÜñ åáðÙÛÝ åÜÙ êèãÝñæ ØÝÜñ åáðÙÛ ,òÝäÝêì

 Ýä ñá ,åáÛáæäòÜæ åáîßä Ýä ñá .åòÝØ òÝñêä Ùááß ØÝÜ ,âÝèáß Ûðñæ

 ñææ ...ØÝÜ .ÜïÛÙ åáðÙÛ ÛßØÝ ëäØ ...êîÙä Ùááß ØÝÜ ...åáðÝÜÜæ åáîßä

äãæ ääæÝØ ÜðÝìØàæ ,Üäáæ .ääæÝØ  ÝäáØã ...åáèÝÝáãÜ äãæ ,åáÛÛîÜ

åáæáÝéæ åáêÚðÙ... ðÙã áòÙñß ....äÝÜáèÜ òØ ÙÝÞêä.. .éØæè  

 åáñØááòæ..ðìé òáÙ äÜèæ òðòÝã òßò äÜèä ÝèòØæ åáñïÙæ ...  äÜèä

...åáðÙÛ  äÝãá ÜòØÝ äÜèæ ÜòØ áã ...!äÝãá Øä áèØñ åáðÙÛ ñá [Ýæã]  äÜèä

åááÝÞÜ åáðÙÛ .('Ú ) 

 

ñ òÛÛßæ 'Ú òäÜèæÜÜèÝðÝïÜ òêÙ ÜñÛß òäÜèæã ÜæÝØðà òñÝßò Üä ñá, òØ ÜØÝðÝ  ÜáÝÝßÜ

 òáÝÝñãêÜÜ òðÙÝê ÜáäêáäæðÝè áòäÙ ÝÜñæã; 

ðÙæàìéæ òáÙáàæðÝè òäÜèæ áòááÜ áèØ ...... ØÝðÙì ëÝé Ûê...ð  òÝÙáÙéÙ6 

 äï Øä åÚ ÜÞ ñÛß Ûáïìò åáñÛÝß ÜñáñÙ .åáñÛÝß ... áñÝïÜ åê ÛÛÝæòÜä

ñÛßÜ Ûáïìòä òÝäÚòéÜÜ äñ...  òäÜèæã ðÝãÞä ÝäáìØ Üßáäîæ Øä áèØ

ÜñÛß...  äã ÜéðÜ ÜèÝðÝïÜ äñ ÜæÝØðàÜ !ÝäØÜ åáñÛÝß ÜñáñÜ òØ

 òØÞÜ ÜæßäæÙ ...òäÜèæ çæÞÜ äã áæîê òØ òðãÝÞ áèØ .òÝèÝðãáÞ...  ÜáÜ Øä

êÚð áä ÜáÜ Øä .áòêÚòñÜ áèØ ....òßè êÚð áä ...ÛáÚÜä:  ,ÛáïìòÜæ òáèÜè áèØ

ï áòäßòÜ åÚ ...ðñÝØ ÜÞáØáØÜ äã åÚÝ ÜèÝðÝïÜ êáÚÜ åÚÝ ,Üñ- áèØ ...ðÛé

 ,ÜñÛß ñææ áèØ àÝñì áã ÜèÝðÝïÜ áèìä Üéáìò áä ñáñ ÛáÚÜä ÜäÝãá Øä

 äãÝ...  âã [ÜÙðÜ]åáÝÝòæ... åááÝèáñ, ñÛÝß äñ çÝðãáÞ áä ÜáÜ åØ ÝäáìØñ-

,åááñÛÝß [ØÝÜ] ÜéðÜè òÝÛäá ,òÝÛäá .éðÜè .('Ú) 
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4åááñÚð åááðÚòØ / 

èÝñØðÜ ÜÙÝÚòÜòá   äÜèæÜ äñ ðÚéäÜ# çÝñØðÜáÛááæ# 
 

 àäßÝÜñãÙñæð ðÚé äê âÝèáßÜ ÛáÛááæ  òÝàñìòÜ Ùïê äñ ÜèÝñØðÜ ÜèñÙ ÜèÝðÝïÜÜìÚæÜ , ÙáÚÜ

 äã äÜèæâðÛÙ òðßØ, ä åØòÜÙ òáÙ åÝïæÜ ÝØ ðìéäÙîæÝ òáÞáì ÜèáßÙæ ÝòáÛÝæáä . 'Þ äÜèæÜ

 ðØòæ òØïÝßðæ ÜØðÝÜä ðÙêæÜ òáÝÝßáðï , òáÙÜæ, åäÜ äñ ÜáÝÝßã, ,òÝØÛÝ áØ  òÝðáÜÙ ðéÝß

ÝðÛêáÜ  òÝáßèÜ ÜäÝêìä: 

 ... .åäÜä òîï áòéèãè áèØ.. ñá ...ÜäßòÜÙ òÝñêä Üæ áòêÛá Øä áèØ...  ðÙÛ

èáÝÝß Øä ÝèßèØñ ñÛß ðÚòØ ,ñÛß...Ý(ÜêÝÙä) áòéèãè ÝäáØã ÞØ .åÛÝï  òßØ

ÜðÝßñ ,ÜäÝÛÚ... åäÝãä òÝÙÝñò ïìéä âáðî áèØ,  åáðÝÜä åÚ ,åáÛáæäòä åÚ

ä åÚÝ ÝèäÙáï Øäñ ääÚÙ ØäØ ,òáñáØ áèØ áä çáØñ ääÚÙ Øä .áä çáØÝ ,åáðÝæ

 ÝèßèØ Üæ åÝïæ ëØæ ÝèäÙáï Øä ,âÝèáß Ûðñææ ÝèäÙáï Øä ,ÞÝßæÜæ åÚ

åáñÝê... ïÝßðæ ÜÛáæä ÜÞ Üæ ÝèêÛá Øä...  ,Ûæää åáãáðî ÝèßèØñ áòêÛá

?áæ äØÝ áæä ?âáØ äÙØ  ,áòáñêñ çÝñØð ðÙÛ ...Üñï ÛÝØæ ÜòááÜ ÜñÚðÜ

áéØåÜä áòðÙéÜñ åáðÝæ òì, ñÛß ðÙÛ ñá...  çèÝãòè ÝèßèØ .ïÝßðæ ÜÛáæä

 ïÝßðæ Ûæää åáãáðî ÝèßèØ .åáæáä Øä ,åáñÛÝßä...  ÜÞÝ Ýèáñêñ Üæ ÜÞÝ

Ýèáäê äïÜñ Üæ... åáæáä åáãäÝÜ ÝèßèØñ ñØðæ ÜáÜ Ýèäñ áìîÜ...  åáñï... 

 .('Þ) åáÛáæäòÜæ åÚÝ åáðÝæÜæ åÚ ðßØÜæ ÛßØ åáïòÝèæ ÜáÜè 

 

äÜèæÜ  ñáÚðÜÛÝÙØ ,  ØÝÜñ ñßØÝÜ Øäñ òãðêæä éèãè ÜÙ äáÙÝæÜØÝÜÝ ,  òÞãð áðÝßØæ ØÙßòæÝ

ðìéÜ òáÙ äñ ÙÝñïòÜ ; 

... Ù-12 .åáèááèêÙ  áòááÜ Øä .ÛÝÙØ áòááÜ íðæä..  ðÙáäï âã äã áòááÜ Øä

åãßÝ, òãðêæ Ýñêò... áäìÝðàéàï Ùîæ ...Ù ÝèááÜ .éèãè Øä áæÝ éèãè áæ. 

ÝèßäîÜ äÙØ. ð áä ÜòááÜÜÙÝà ÛÝØæ ÙÝñïò òÞã...  ....ïéêÜ òØ ÜäÜáè

òÝñêä Üæ áòêÛá Øä ,ÜáðÝßØæ áòØÙßòÜ... òáÙÙ áòááÜ, äãòéæ ,ÙñÝá... 

ÜÞ áðßØ äÙØ... ...ÛÝæää âáðî ÜòØ ÚáÜèæ ÜòØ åØ  Üæ çáÙÜä áòäßòÜ

àØä ,ÜðÝï-àØä, ñÝ Üì òÝãðÛÜ,å åáèááèêÜ äãä áòéèãèñ Ûê...  áèØ åÝáÜ

ëòÝñ ,ÜòáØ... ÝÜÝò ÜáÜ ÝÜÝÙÝ...äÙØ...  òØ áòáèáæ .ÜÞ òØ áòèðïÜ Øä

 òÚîááæ ØáÜ ...Ý Üáäê âæÝé áèØ åäÝãä áòðæØÝ ÜÙ áòãæò ,ÙÝñïòÜ òÞãð

àØä .áòÝØ- .âÝèáßÜ Ûðñæ òÝáßèÜ äê ðÝÙêä ,ØÝðïä ,ÛÝæää áòäßòÜ àØä

 [äÙØ]ÜäßòÜÙ... òÝØÛÝÝÜ áØ òìÝïò ....åÝäã êÛÝá Øä ÛßØ ëØ..  ÝèááÜ

ðòÝáÙ Üñï ÜìÝïòÙ...  .('ì) 
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 çáÙ òÝðòÝé òÝñáðÛ  òáÙä ÜÛÝÙê 

 ðÙêæÜêÝîáÙä áèææé åáîêÜÝ àáäÙÜ òáÙÜæÝ ïÝßðæ åáäÜèæÜÝ òÝäÜèæÜ òÛÝÙê ðïáêå  äñ

ÜÛÝÙêÜ òÝñáðÛ çáÙ Üñï àïáäìèÝï,  ,áðï òÝÙáñáÜÝ åÝÞÜ òÝßáñ äÝÜáè,òáÙÜæ  òáÙÜ òÝñáðÛÝ

 àðìÙ ,ÜßìñæÜÝ åáÛäá ñáñãåáïÝïÞñ äÝ åáðÝÜÜ òðÞêäåÜäñ òÝßãÝè, ðÚòØÜ òØ åáîêæñ Üæ: 

òáÙÙ ÜðÝïñ Üæ åê ðïáêÙ áäñ ÜÛÝÙêÜ çáÙ ðÙßä...  âáØ ,åáÛäá áä ñá

òáÙÙ ÜÞ òØ òÝñêä?çÝãè ..., ]áèØ[ åáñèØÜ äÝæ ÜÛÝÙêÜ òØ ÜñÝêÝ ,äÜèæ, 

òáÙä éèãè ÜòØñã äÙØ, .ØÙØ äñ êÙÝãÙ ,ØÙØ ÜòØ  [äÙØ] ÛáÚÜä ðñìØ áØ

äÜèæ Øä áèØñ... ðÝÜ ÛÙÝê ðÝòÙ åÛØ çÙ ÜØ]ÙáÝßæ...[  åáîßä ñá åÝá äã

ÜðÙßÙ ÜðÝïñ Üæ äê åáïÞß ÛÝØæ, ÜØÝð ÜòØ ,êæÝñ ÜòØ.  ÜèáßÙæ

òáñáØ, ãÜ ÝäáØã .Üñï ÛÝØæ òÝáÜä âìÜ ÜÞÝ.äÜèæÜ äê äàÝæ ä..  òáÙÙ

.òáÙÜ âÝòä âäñ ÜÛÝÙêÜ òØ ØáÙæ ÜòØ.. åáèÝìäà ÜÙðÜ...  .òÝáßèÜ çÝæÜ

åáðæØæ òØáðï... åáæÝÞ..ÛÝÙêÜ äã  .òáÙÙ áäîØ ÜðÙê Ü,  Ýèä ÜáÜ ØäÝ

çæÞ... åÚ ÝèòÝØ åáãáðîñ åáÛäáÜ åê åáÙñÝá ÝèßèØ áñÝïÙ...  ,áòäÛòñÜ

ðñìØñ Üæã... Üìîæ áòááÜ åØ .ÜÞã ÝÜñæ Üðïáñ áòáìáî ...Øä,  Øä áèØ

 .('ßæ) Ûáïìòä Ùðïòæ áòááÜ 

 

 ÜäÝìã ÜïÝîæ äñ çïäß ÜòááÜåáÛáæäòä òÝÜæáØ çÜñ òÝðÝæ, Ù òÝÙïêáæäÜ âðêæ:ïÝßðæ ÜÛ 

ïäßñ òÝèÙ áä ñá áã òáÙÙ ÜÞ òØ ÜÝÝß åÚ áèØç ïäß ,ðìé òáÙÙç  òÝáàèÛÝàé

.òáÙÜæ ÜÞ òØ áòäÜáè åÚ áèØÝ ÜðÝæ åÚ áòñØ .ïÝßðæ òÝÛæÝä  ÜÞ ÞØ

ßÜ äê ÛÝØæ êáìñÜá ÛßØ äã ,ðÛßÙ ÛßØ äã ...çæÞÜ äã Üì ÜáÜ .òáÙÙ åá

.ÜÞ .äï Øä ÜÞ ...åáÛæÝä åÚ åáðßØ áã àïñ äê ðÝæñä Üéèæ ..ñá  òØ

 ÜÛÝÙêÜÙ áñáØ çìÝØÙ ðÚòØ ÜáÜ åÚ ÜÞ ,òáÙÙ íßä ðòÝá ÝáñãêÝ ,òáÙ.('Ø) 

 

 ÙáßðÜ ðßØ äÜèæäê ðÝÙáÛÜ òØ  åáÛæÝäÜ åáÛäáä ØæáØ åÚ ØáÜñ ÝòñØ áèìÙ åáÛæÝêÜ åáðÚòØÜ

ïÝßðæ, :åÝÞÜ òãðêæÙ ïÝßðæ Üäñ òÝòáãÜ òØ òäÜèæÜ ÜðÝæ åÚÝ 

 ÜðÝæ åÚ ØáÜñ ÜñáØ áä ñá, æÜ òØ ÜØÝð áèØÝòðÙÝê ØáÜñ åáðÙñ,  ÞØ

 ÛÝêÝ ÜðÝæ ÛÝê äØã Üáäê äãòéæ áèØ ,áòñØ äØã Üáäê äãòéæ ïð Øä áèØ

,ÜðÝæ Ýæ áÙØã ,ÙÚ áÙØã ?åáòÙÙñ ðìé òáÙÜ äñ áäñ òÝðÝæÜ òÝñÝê Ü

 ,åáìòòñæ Øäñ åáÛáæäòÜ äê éêã ,åáðÙÛ òÝñêä ïáìéÜä Øä ,åááäÚð

 ÙñßæÜ âðÛ ÜòáãÙ Üàáäñ.('Øæ) 

 

 ÜæÝÛ ÜïÝîæðØáò ÜèæÜ'áØ ä ñÛß äÜèæ ØÝÜñ, ÙèñÝò ÜÜááèñ .ÛáïìòÙ åÚ ÝòñØ ØáÜ  ÜðÝæ

òÛæäæ ØáÜñ òÝòáãÜ äñ åÝÞä ÚÝØÛä ÜãáðîÜ òãèßæÝ, òãèßæ ØáÜñ ÜòáãäÝ,  ñáñ ÜÛÙÝêä ëéÝèÙ

ðìé òáÙÙ åáÛáæäò åÜñ åáÛäá åÚ åÜä,  åÚñåÝÞÙ åáðÝêáñ ñá åÜä, åÚ åÜä ñáÝ  òïÝèáòÜïÝïÞÜ 

ä:åòßÚñÜ 
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 ÛÝØæ Üñï íßä áä ÜáÜáä ñá ...Ý ,ÜðÝæ áòñØ .òáÙÙ ÜñÝäñ  åáÛäá... 

Ûê åÝÞÙ ÛÝæää ÜîÝð ÛßØ äã ,åáÛæÝä Üêñä 14 ,15 Üèñ çÙ çàï áä ñáÝ ,

 íÝßä Üä ÜáÜ ...òØÞÜ ÜìáÜ áäñ ÜñáØÜÝ ...Ý ÝòÝØ åáñä ÜìáØ çáØÝã åÝáÜ ä

ÛÝØæ Üñï Ýèä ÜáÜÝ ,Üä áòðÞê ,ëÝé çáØ ÜÙ áòãæò ...Ý...  âæîêä áèááæÛò

îÝð ÝèäÝãñ ÙÙÝòéæ çàïÜ ÛäáÜÝ ,åáÛäáÜ ,áòñØ ,áèØ ,åÝÞä éèãáÜä åá

.òáÙÙ åäñ çÚäÙ... ÛÝØæ Üñï...  ÜáÜáñ ÝÜñáæ Üòîð ÜèàïÜ ÜÛäáÜÝ

ÛÝæî[áÛã ,ÜáäØ]...  .Üä ðÝÞêä âáðî .'Ù Üòáã ...òêÛÝá Øä ØáÜ ,åÝÞä éèãáÜä

 ,ÜÞÝ òÝïêîÝ òÛæäæ ÜñáØÜÝ ...Üæ êÛÝá ØäÝ Ùäß ÜîÝð ,ÜãÝÙ ÛäáÜ

 .àèðàèáØÜÝ ...òØîä ðñìØ áØ ,òáÙÙ åäÝã .äÝÛÚ íßä ðáé .åäñ çÚäÙ

.ÛÝØæ Üñï ÜòááÜ ÜèÝñØðÜ ÜìÝïòÜ 

 çáØ ,åäÝãä ðÞÝê åÚ áòááÜ ,ðÞÝê ...áòááÜ åáæêìäÝ ÜäãÜ ,Üãáæò ,òÝèäÙé

 òÙßðÝæÜ ÜßìñæÜæ åÚ ÜðÞê òîï .ÜÞ òØ ÝèðÙê .òÝñêä Üæ.('áØ)  

 

Ü ÙîæÜ òØ ÜðØáòñ òäÜèæ ÜÚáîÜ ðòÝá ëØ Üñï ÜèÝæò" :òáÙä ÜÛÝÙêÜ òÝñáðÛ çáÙ ðòÝé áèØ

åáÛäáÜ òØ áòÙÞê... åáÛäáÜæ áòïßðòÜñ çÙÝæÙ ,áòïßðòÜ, ðÝñï âã äã áèØ ...òáÙÜæÜ òáÙä" 

.('æ) 

 ÜèÝðÝïÜ ðÙñææ òÝáÙÝáß òÝáÝÝß 

 åáðÝæÜ äñ åòÝñÚðòÜ òØ ÝðØáò åáäÜèæ ÜØðæäÝ ÜØäæ àêæãÜ òÝßãÝèÜÜ Üäáêìäñ  åáÛáæäòÜ

òÝòáãÙ; 

..áàìÝØ åáðÙÛ .ñØã ÜÞ åááæð áä ðæÝØÝ áäØ ðñïòæ ïáòÝÝ ÜðÝæ,  ÝØÝÝ'

!ëáã ÜÞáØ ñÚìè áèØ åÝÞÜ âðÛ Ûæää äáßòæ áèØñã áìÝá ÜÞáØ...  åê

 åê áòñÚìè áèØ .åáÛáæäòÜ27  âÝòæ åáÛáæäò30 áòÛæáä Øä åêì ëØ áèØÝ ,

áèææ ñïáÙ ØÝÜÝ .'ëáã ÜÞáØ ,åÝÞ ÜÞ Üæ áòêÛá Øä ,åÝÞÙ' ... ÛÝê ðßæ áä çò

ðÝêáñ ... ÜáÝÝßä ðÙê ÜÞ ÜÞÜ ÛßìÜ òáÙÝáß ðñØã ÜÞ òáÙÝáß òìéÝè  ÜáÝÝß .

 åê ...âÝèáß òÝêñÙ åáìòòñæ åòÝØ ÜØÝðÝ åáÛáæäò åê åÝÞä éèãè áèØ

òáÚÝäÝãáéì åê ,òîêÝá,  åáðæÝØÝ åáðÙÛæ ...  òØ åáÙÜÝØ åÜñ Üæã Ûê

ðìéÜ òáÙ... ðìéÜ òáÙ òØ åáîÝð.  ÙäÜ òØ áä åáææßæ åÜ ÜäØã åáðÙÛ

ä åáèòÝèÝ òØ åáäáãæ ...ÝèßèØñ Üæã Ûê ,åáïÙßæ òæØÙ ÝèßèØ Üæã Ûê Ýè

åáÛáæäòÜ. ...åÝáÙ ÜÞ-äáÚð ðÙÛ åÝáäÙØ ... ïÝßðæ ÝèßèØñ çæÞÙ, 

 òáÙÙ ÝáÜ åÜñ çæÞÙ åòÝØ ÝèäãÜ ÝèßèØñ âáØ äê åáðìéæ åáÛáæäòÜÝ

 .ÜèÝãèÜ ÜÛÝÙêÜ òØ åáñÝê ÝèßèØñ êÛÝá áèØñ .áòÝØ ñÚðæ ÛÝØæ ÜÞ ,ðìéÜ

áèØÝ... ê ðÙÛæ åáðÝæ çÝæÜ äêÝ åáÛáæäò çÝæÜ ä.('Þ) 

 

 áÛã âÝò åáÛäáä äñÙä ÜäÝãáÝ òáÙÜæ òäÜèæ ëÝé ëÝé ØáÜñã ÜòÝñÚðòÜ òØ òðØòæ 'Ú òäÜèæÜ

ðìéÜ òáÙ òØ ïÝßðæ òäÜèæ ØáÜñ ÜÞ; "òÝáÙÝáß! ÛßØ ðÙÛ, Ø òÝáÜä áòãìÜ áèØñáÙÝà ðòÝá ØæÜ .

 áðßØ ,ëÝé ëÝé  .áÙÝáß ÜÞ ,òáÙÙ äãÝØ òäñÙæ20 !Üèñ" Ú) .(' 
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 ;åáäÝãéò åê òÝÛÛÝæòÜ ÜèÝðÝïÜ ðÙñææ òÝáäáäñ òÝáÝÝß 

ä åáðÞ òéáèã âÝò òÙáÙéÜåáÛáæäòÜ áðÝêáñ äñ åÝÞ, åáèßîì  ÝéáèñåÝÞÜ äê àäòñÜä, áÝàáÙá 

 òÝæáäØ âÝò äØ ÝðÛßñ ÜàÝÙ ÜìñÝ òáäÝäáæ Üä ÙáÙéæ ÝØ òáäØàèÝðìÜ ÜÛáæäÜ òÙáÙé ÙßðæÜæ

ÝÛêÝò ,áäØÝàðáÝÝÜ æ äñ òÝìáïñÜ òÝãÞÙïÝßðæ ÜÛáæäÜÝ åÝÞÜ òãðê,  äã òØ òÛêòæÜ

 :òÝáÝñßðòÜÜ 

 

 ðÝêáñä éèãè ÜòØ åáæêìäÝðáãæ Øä ÜòØñ ÝÜñáæ... òÝñáÚìä âä éèãè, 

åÝïæÙ Øä åÜñ åááòñ ÝØ Üäáæ ðÙÛæ...  òÝñêä Üæ êÛÝá Øä ÛßØ ëØ

åòáØ...  ðòÝáÙ åáÚáðß åáðïæ äê ðÙÛæ Øä áèØ...  äÙØ ...  ññßÜñ ïáìéæ

ÜðÝæÜ äñ ... åêÜîÝÙï,  ïáìéæÝ ÜîÝÙïÜæ Øäñ ÝÜñáæ ÛÝê éèãáÜä äÝãáñ

åñ ÜáÜò ØáÜñ áØèÚ òäáæ ,Üäáæ ÛáÚáñ, ÜðÝæ äã äñ ññßÜ ÜÞ...  ïäßÝ

òÝáäáäñ òÝáÝÝß åÜæ  .('Þ) 

 

äîØ  åáäÜèæ åáÙðßÝðÞ  äñ ðÝØáòáñÝï òááÝÝß, òñÝßò ääÚÙ òÝÛáÛÙÜ Ýæ ïßðæÜÜ åáÛáæäò

æÝÜ òÝÝî ÜìÝïòä  åááèáÙÜ òÝÙáàßÙ åáðÝæòãñÝææåáðØòæ åÜ .  ðÝÙê ðïáêÙ ÜÞÜ áñÝïÜ òØ

Þ Üòáã åáÛáæäò,' .ÜÙáàßä Ýéèãè Üòê ÜÞñ  Øä çááÛê åáäÜèæÜìéÜáåòÝØ ðáãÜä Ýï, åÜ  åáÛæÝä

ïÝßðæ,  ñáÝ òñÝßò òÝñï òÝñÝßòÝ ïÝßáðÜ äñ çÜÝ äÜèæñ çÜä ÜòÝÝî, çòØ åáÛÛÝæòæÜ: 

 

ðéÝßÜ ÜÞ áäñ òáñÚðÜ ÜáÝÝßÜ ... éß .åáðéß åáðÙÛ çÝæÜáä ð...  ñÚìæÜ

 ...òØ òÝØðä ,ÙÝà ðïÝÙÜ òØ ÛáÚÜä áä ðéß .åáÛáæäòÜ åê ,åáðÝæÜ åê

åáÛáæäòÜ äñ âÝáßÜ òØ ,åáÛáæäòÜ äñ ÙÝàÜ òØ... áä ðéß...  ÜñáÚÜ

 äñ ÜÞã åÝéßæÙ òÝáÜä âáðî çæÞÜ äã áèØ .ÛáæäòÜ çáÙä áèáÙ òáñÝèØÜ

ÜÝ .ïÝßðæ ...ÛáÚÜä'ïÝßðæ' ßòÜ ðÙã ÜÞ .ÛÝØæ Ýèä ïáîæ ÜÞÜ òÝñêä äá

äñ ðÙñæÜ .ðÙñæ ,òáñáØ áä ...Ýèä [ðéÝß]  äã çáÙÝ áèáÙ áñÚð áòðÙß ðñï

áòÝØ ÙÙÝéñ áæ  .('Þ) 

 

òáñÚð Üéæêæ ...òáñÚð ÜèáßÙæ... ÛÝÙáØä àêæã ÜêáÚæñ ...ÜÜÝÙÚ ÛÝØæ... 

 åááñáØÜ åááñÚðÜ åááñïÜ åê ,åÜäñ òÝáêÙÜ åê ,åòáØ ÛÛÝæòÜä òäÝãá

.òÝÛáÛÙÜ åê ,åòáØ ÛÛÝæòæ ÜòØñ ÛÛÝÙ ÜòØ ...ðìé òáÙä êáÚæ ÜòØ, 

 ïð .ò"äßÙ åäÝã ...òáÙÜ ÙØ ,ÜêáÚæ Øä ÜðáãÞæÜ ÝäáìØ .ÛÛÝÙ ÜòØ äÙØ

ÛßÝáæ âÝèáß âä ñá åØ ÝØ .ðìé òáÙä êáÚæ ÜòØ , ÞØ .êáÚæ ÜòØ ...åÚ

âñæè ÜÞ ,éæÝê ÜÞÝ ...òáñÚð ÜèáßÙæ ÜÞ .Üñï ÛÝØæ ÜñÚðÜÜ... (Ú). 

 

éÜ òáÙ áÙßðÙ áÞáìÜ ñÚìæä Üááìáî ñá òãñÝææÜ ÜÛáæäÜ äñÙ åááèáÙÜ òÝÙáàßÙ ðéß ÛÝØæñ ðì

ïÝßðæ:  
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ÝèòÝØ ÝñÚáðñ åáðÙÛ ÛÝê... åáðÝæä åÝÞ çæÞÙ ÝãÙ òæØÙ åáÛáæäòÜ: 

åáðÝæ åáæêìä ...'åãòØ åáîÝð ÝèßèØ ,åãáäØ åáêÚêÚòæ ÝèßèØ' ...  ÝáÜ Øä

åáÛáæäòÜ äÝæ ÛÝæêä åáäÝãá[ñã] ... òÝäáêì äñ åÝáä ðìéÜ òáÙ òØ Ýßòì

Ü òáÙÙðìé ... åáÛáæäòÜñ áòáìáî, Øä ïäßÝ êáÚá çã ïäß,  äñ çááèê ÜÞ áã

 åáÛáæäòä áòðÜÙÜ ðìéÜ òáÙä áòêÚÜñã .åáÛÝæáä äñ åÝá Øä ÜÞ ,òÝäáêì

Ù ÝêáÚáñ-9... Ùñ áòæÜÛè-7:30 ðÙã åáÛáæäòÜ [ÝáÜ] ðìéÜ òáÙ ðêñÙ...('Ú) . 

 

áÝÝßòÝ áäáäñÝìéÝè òÝ ò ÝáÜ ÜðÞßÜ áÝÝòæ áÝÙáð,òÝìÝãò ÝèòñÜñ åðÛêáÜÝ  äñÙ åáÛáæäò çá áäòÝã

:ðìéÜ òáÙ 

...  ØñÝè äã äñ òÝØÛÝÝÜ áØæÝ ,òÝáäáäñÜ òÝáÝÝßÜæ åäêòÜä ðñìØ áØ

ÜèÝðÝïÜ, ÝèßèØ çæÞÜ äã áã... ÜèÝðÝï äê åáÙñÝß...  Üæ ?ÜÝÝòæÜ Üæ

çáØ ...?ÜáÜá...îáá .ïáêæ ÜÞÝ òÝÙ 

ñáÚðæ áèØñ òáäáäñ áãÜ ÜáÝÝßÜ òØÞ, Øñ ,åáÛáæäò ÜØÝð Øä áèØñ Øä áè

 ÜÙðÜ áä ñá .âáðîñ Ýæã åáðÝæ ÜØÝð Øä áèØñ ,âáðîñ Ýæã åáðÝÜ ÜØÝð

åÝÞ Ýèä ñá ,áñáæß åÝá äã ...ðìéÜ òáÙ âÝòÙ áäñ åáðÝæä òòä Üæ,  òÙáñá

 ...Ý òáñÚð ,òáñìè .êÝÙñÙ Ýèáäê ðÙÝêñ Üæ òØ åáæãéæ ÝèßèØ ,òÝÝî

òáÚÝÚÛì... áñ ,åáÛÝæáäÜ òèñ òßáòìæ çæÞÜ äã ÜÞ òØ äáÙÝæ áèØ ,áñÚð ß

 ØñÝèÜ äê åáðÙÛæ çãæ ðßØäÝ òÝÝîÜ äñ çéÝßÜ äê åáðÙÛæ ,áñÚð ðÝðßñ

ÜÞ äã åê äÙØ .áÚÝÚÛìÜ...  òÝáÜä ÜîÝð áèØ .áòáæØ ÝÜñæ ÜÞÙ ÜØÝð Øä ÜòØ

 âðÛ Øä ,ÙñßæÜ âðÛ Øä ,ðìéÜ òáÙ âÝòÙ áäñ ÜØðÝÜÜ òÝÝî åê

.òÝæäîæÜ 

 

  äîØÜÚ òäÜèæ ,'æáñðò Ü òÝáÝÝßÜ òÝáñÚðÜÝÙïêÙ òÝáäáäñòäÜèæã ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ äÝÜáè ò ØáÜ 

ÜãÝðØ . "Üêð ÜñÚðÜ", ,òðæÝØ ØáÜ "òáæäÝê ÜìÚæ ,ÜááñêÙ âòÝØ åéÝß ÝÜñæ": 

 

áäáäñÜ ú ã åÛÝï .ÜãÝðØ ÜæáñðÝä... åáÛÙð ÜæãÙ ÛÛÝæòæ ÜòØ...  ÜòØ

'?ÜÞã ðÙÛ áä ÜðÝï Üæä' .òáñÚð ÛÛÝæòÜä Ùááß...  Üãßæ áèØ áäñ åááßÜ äã

ñòÜ òèñ ,òØÞÜ ÜèñÜ ØÝÙåáðÚòØ ÜäÝã òÝáÜä òãäÝÜñ òèñ ,äÝÜáè ú 

òáæäÝê ÜìÚæ ,ÜÞã ðÙÛ áä ÜðÝï. ÞØ ... .Üêð ÜñÚðÜ âä ñá ðÙã 

 áäáäñ âä ÜñÝê ÜÞú  Ûê .ÜááñêÙ âòÝØ åéÝß ,âòÝØ åéÝß åÚ ÜÞÝ êð

 Øä ÜòØñ ÜñÚðÜ ÛÝê âä ñá .ðÙÚòÜä Üéèæ ÜòØÝ ÜÞ òØ ÜÜÞæ ...ÜòØñ

 Øä ÜòØ ,ÛÝÙêä ßáäîææ...æ Øä ÜòØ ,ïáìé ÜòØ .åáðÙÛ ÚáñÜä ßáäî

åáÞÞ Øä åáðÙÛ äÙØ òÝáèãÝò ÜñÝê... ÞØ áñÚðÜ êàïÜ...  Øä ÜñÚðÜÙ ÜòØ

ÜÙÝà áãÜ. áêÝîïæÜ êàïÜ ú Ø äêÝ ,âáðî ÜòØñ Ýæã ïáìéæ Øä Üò

ðæÚáá ÜÞñ Üãßæ ...ÜòØ ...áÚñáÜÜ ...êàïÜ... ðÛòéá ÜÞñ...  ðÝÞßèñ

ÜñêØ áèØ Üæ' ...äñ òÝÙñßæÙ ÜÞã çæÞÜ äã ÜòØ .ÜðÚñä Üñï ÜÞ Üæ ?

òáÙÝáß ÜñÚðÜ âä çáØ '.áä...  ÛáïìòÜæ ÝäáìØ .ðÙÛ åÝñæ ÜèÜè Øä ÜòØ
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 ÜèÜè Øä ÜòØú òØ âä ñá ääã âðÛÙ äÜèæ òÝáÜäæ... ) ÝØÝñÜshowÜÞÜ (. 

âä çáØ! ðÙÛ åÝñ âä çáØ...! .('Ú) 

 

 "òáäÝÜáèÜ ÜæÝØðàÜ" ðØòæñ áìãÜèÝðÝïÜ òêÙ ñÛß äÜèæ 

 òáäÝÜáèÜ ÜæÝØðàÜ òááÝÝßäñ äÜèæ ñ ñÛßÙ ÜãÞèä ÞðãæáÜÝðìé òáÙ ä,  âØ Øäðêáñ  Üæ Üìáî Ýä

ÜèÝñØðÜ äÝÜáèÜ òèñÙ ,áðï ,ïÝßðæ ÜÛáæä âðêæ, ä áÛáæò òÝñáÚè ðéÝßÝ åáÛáæäòäåáðÝæ, Ý äÝã

òØÞ òäÙéè áòäÙ òÝØÛÝ áØ òßò ú  ÝòÚØÛ .Üñï ÜáÝÝß ïìé Øää ØáÜÜááò ÜÙ ÜèÝòè ðïáê

ä åáÛáæäòÜåáñÛß.  âñæÙ ÜÛáæäÜñ çÝÝáãÜ äãïÝßðæ ÜòááÜ àêæã Üèñïìé ÜáÜ ,  ÝðáãÜ Üæã Ûê

Ü åáÛáæäò ,ÜÞ òØ ÜÞÝä åáðãÝæ ÝáÜ ÜÛáæ ÝÞáØÙåáðÝæ ñÛßÜ äÜèæäÝØáÜ ñÛßÜ äÜèæÜ òìáØñ . 

òáäÝÜáèÜ òÝßãÝèÜ òØ ñáÚðÜä,  ÝäñØàÙòæ ðÙÛÜñ áìã  ,äêÝìÙ åáðÝêáñÙ òÝáìîòÙ ØàÙòæ

 çáÙ òáæÝá òáòðÙß ÜáîïØðàèáØ ,òÝáäàèÝðì òÝÝî òÝÙáñáÙ äÜèæÜäÝ òÝÝîä åÝá âäÜæÙ åáÛáæäò

ðìéÜ òáÙ áäòÝã çáÙ äáÚð åáÛÝæáä.ÛÝêÝ ,  áñÝïÜ ðïáê çØãæåáðØòæñ åáäÜèæ, Ý åáäÜèææ ÛÝßááÙ

 åáñÛßÙèñÜ åòÜèÝñØð ,ÛáïìòÙ ÝèáèìÙ ÝÝòÜñ èÝæòò ÜÙðÜ ðïáêÙÝ òäãéòæ òÝØáîæ  òÝßì

 ÜÙáîá:Ûáïìòä åòéáèãÙ Ýìáîñ áìãæ 

ÜèÝñØðÜ áòèñÙ ...áòáìáî Øä äÜèæã...  áòæñÚÜÝ áäñ åÝäßÜ ñææòÜñ Ûê

 áãÜ òÝæÝäßÙ áòæäß Øä ,ÝòÝØ ÚáÜèÜäÝ ,ðìé òáÙ äáÙÝÜä áäñ åÝäßÜ òØ

 ...Ý ÜèÝðÝïÜ òìÚæ òèáßÙæ Üñï ...âã äã ,òØÞã ÜèñÙ ÜáÜè ...ñ åáêð

âã ðßØ åÜáäê ðÙÛèñ òÝðßØ òÝìÚæ. ...òØÞÜ Üèñä çèÝãòÜä âðÛÜ ...

òááêÙ ÛÝØæ ,òÙãðÝæ ÛÝØæ ÜòááÜ ,òá... òèñ òßáòì áèìäæ ,àéÝÚÝØ ÞØæ

Ýáñãê ÛêÝ åáÛÝæáäÜ...  òÝÙáîá áòáÝÝß Øä ... åáæá ñÛÝß äñ ÜìÝïòÙ ØäØ

àêæã,  ïð ØáÜñ òÝêñ òãðêæ ÜòááÜ .ïÝßðæ ïðÝ âØ åáÛæäæ ÝèßèØñ

ïÝßðæ, òÝêñ òãðêæ òèáßÙæ òÝÙáîá òîï ÝèñÚðÜ ÜìÝ.  òÝÙáîá çáØ äÙØ

áæäò ÙðïÙ ØäÝ ÜØðÝÜÜ òÝÝî äîØ Øä òãðêæ ...åáðÝÜ ÙðïÙ ØäÝ ,åáÛ

òØÞÜ ÜìÝïòÜ äãÙ òáäïáÛð ÛÝØæ.  Ýáñãê ÛêÝ åáÛÝæáäÜ òèñ òßáòì ÞØæ

òèÙÝæ Øä ÜáîÞáäïáÛð Üèñá... åÝá äã åÜáäØ åáêäïè ÝèßèØñ åáÝÝòæÜ, 

òÝáðàì Ýæã ñææ .[åñÚÜ áðßØ]  òÝîÝÙï âðÛ åáäÙïæ ÝèßèØñ åáÝÝòæÜ

.çÝìäàÙ ,ìØéàÝÝÝ ,åáäááæÜ ,ìØéàÝÝ.. êÞæêÞ[åðÝÚ] ...  äÜèæ äîØ òßè áØ

 òÝæáäØÜ òãæ òØ ÜÞä ëáéÝò .òÝØÛÝ áØ äñ Ùîæ .åáðÝæÜ äîØÝ ðìéÜ òáÙ

òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÙ ,áÙðêÜ ðÞÚæÙ òÚÚÝßñ,  ÝèäÙáïñ áÙðê ÙÝñáá ÝèßèØÝ

òØÞÜ ÜìÚæÜæ Ýèïäß òØ,  âÛáØæÝ ÛßØ Ûîæ ÜèÝðÝïÜ ëáÚèÙ åááÝäò ÝèßèØÝ

æ ðòÝáÜÝ Üìáðß ðòÝáÜ ÜìÚæÙ åááÝäò ÜèÝðÝïÜæ ...òèãÝé.('é) 
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5áñÝèØÜ ÙØñæÜ äÝÜáè / 

#òáïìÝØ òðÝñïò# âðÛ áèÝÚðØÜ ÜèÙæÜ òßàñÜÝ äÝÜáèÜ òÝÝî äê òÝáÝãæé òäîØÜ 

 äÝÜáèä ðÙêæÜòêÙ  áèÝÚðØ ÜèÙæä ðÙêæ çæáÞ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ,ÜèÝñ  "åáñèØ äÝÜáè" äê ééÝÙæÜ

òÝáìÝòáñÝ,  òÝñáÚ áòñ ÝîæáØ åáäÜèæÜñðòÝá òÝæáØòæã êæä òãð òáÝÝñãêÜ åááÝèáñÜ äãäÝ

 ,ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ ßãÝè åáñßðòæÜòÝääÝãÜ áèÝÚðØÜ ÜèÙæÜ äñ ÜßàñÜòðÙÚÜ , Ýòáñë  åê òÝÝîÜ

 ÜäÜèÜÜ òÝìáïñÝ òÝàäßÜÜ òäÙïÙØä  äÝæÝ òÝÝîÜ:åáðÝÜ  

 

 ñÛßÜ ÙîæÜñ ÙñÝß áèØ ,òáèÝÚðØ ÜèáßÙæ...  ÛÝÙêä ðòÝá ÝèòÝØ íäáØ

áñèØ ðòÝá .áãððáÜ ØäÝ áðÝñáæ çìÝØÙ òÝáÜä åáãáðî åáñèØÜ äã ...å

 .åáèÝñÜ òÝàäßÜÜ òäÙï áäÚêæÙ òÝáÜä ...åáèááèêÜ ÙäÙ åáìòÝñ

òÝìòÝñÜ ,òÝìáïñÜ... åÚ Üäêæä Üàæäæ ('Ø). 

 

"åáäÜèæ åÝáÜ ÝèäÝã ÝèßèØ" ,ÛßáÙ ÜÙáñß ,ØòÝÝîÙ ,ÛáÙ Ûá äÝÜáèÜ òØ ðØòæ 'Þ äÜèæÜ.  ðØòæ ØÝÜ

 äÝÜáèä Ûáßá äÝÜáèæ ðÙêæÜ òØ"ÛßáÙ": 

... ÜïÝßðæ äÝÜáèÜ ...ðìéÜ òáÙ âÝòÙ ,áèÝÚðØÜ äÝÜáèÜ äñ çááèê ú ...  

åáîêæ ... òÝÝîä åÚÝ áä åÚ ßÝã çòÝè, òÝãááñ Ýèä ñá ÝèßèØñ, êÛÝá áèØ ÝØ... 

 ÛáÙ ÛáÜ òØ ,ÛßáÙ ÝèäÝã äñ òÝäÝãáÜ òØ...  òáÙ òßäîÜÝ åÝÛáï çêæä

ðìéÜ. ðìéÜ òáÙ äñ òÝÝîÜ ðØñä åðÝòÝ áä åðÝòñ Üæ ÜÞ, ãÜ áèØñ áòð

òÝÝîÜ äã òØ áòðãÜ áèØ äÙØ ,åÛÝïæ åòÝØ... òÝæáñæ åÜä çòÝè áèØñã. 

ñÛß ðÚòØ ßàñÜæ åÝá äã Ýèä ØîÝá Üì äÙØ...  ,ÛÛÝæòÜä åáãáðî ÝèßèØ

 çÝæÜ ÛÝê ÝèáèìÙ ßòáì ÜÞÝ ÛßáÙ ÙÝñßä...  òáÙ âÝòÙ äÜèòÜä âáØ åáãðÛ

 ðìéÜ... .ÜòèòñÜ òáèÝÚðØÜ ÜáãððáÜÜ  ÝÝîÝ äÜèæ çÚé ,äÜèæ ÜáÜ .åáò

åÝáÜ .åáäÜèæ åÝáÜ ÝèäÝã ÝèßèØ .Øä åÝáÜ...  äÝÜáèä Ûáßá äÝÜáèæ ÝèðÙê

áòîÝÙï, çØã òÝáÜä âáðîñ Üæ ÜÞÝ , äÝÜáèÜ .âáñæÜä ßÝã Ýèä çòèñ Üæ ÜÞÝ

ðìéÜ òáÙ äñ òÝÝîÜ äã äñ òääÝã òÝìòÝñÙ áèÝÚðØÜ .('Þ) 

 

 åáäÜèæä ðòÝá ÜÙð ÜáæÝèÝàÝØÙ âðÝîÜ 

ðñææ ÜáæÝèÝàÝØ ðòáä ÝÞÜ ÜïêÞÜâÝèáßÜ Û, ßàñÜ çæ ÜäÝêÜ äÝïä ðòÝá Ùð Ùñïä ÜñáðÛ Ûîä, 

:ðÙñæ òêÙ òãðêæÜ òØ ðìñä åáñïÙæñ åáäÜèæ ÙðïÙ ÜàäÙ 

... òØÞÜ ÜìÝïòÙ ØïÝÝÛ ... âÝèáßÜ Ûðñæñ çæÞÜ êáÚÜ ...åÝðáß òìÝïò

 òØ äÜèæä òòä ...ÜáæÝèÝàÝØ äê åáðÙÛæ .åáäÜèæä ÜáæÝèÝàÝØ çòáá òæØÙ

äñ òãðêæÜ òØ äáÙÝÜä òÝãÞÜÜÞ òØ ñáÚðæ Øä áèØ .ÜèÝãèÜ ÜðÝîÙ Ý... 

åÝðáß òìÝïòÙ ØïÝÝÛ...  òØ äáÙÝÜä ,ðìéÜ òáÙ äê ÛïìÝæ òÝáÜä âáðîñ áæ

 äê òØÞÜ ÜÛÝÙêÙ áæÝèÝàÝØ òÝáÜä âáðî ØÝÜ .äÜèæÜ ØïÝÝÛ ÜÞ ðìéÜ òáÙ

 .çÝãè ÜÞ òØ òÝñêä òèæ.('æ) 
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åáÛáæäòä áñÚð çéÝß  ;åáÛáæäò äÝÜáè 

 ÜèÝðÝïÜ ðÙñæßäñ áæäòÜ òØÛåá æää ,òáÙÙ òãñÝææ òÝÜñäáÛÜ ïÝßðæ. ,ñðÛè æåÜ Üä ðÛòé

 åáÙáîæñ òÝñáðÛÜ äã åê ÛÙäåÜáèìÙ  òáæîêÜ ÜÛáæäÜ òØ çÚðØä ,åáîßäÙ ÛÝæêä ,åáðÝæÜ

åÜäñ æ .ÛÝêÝ Üäáêì ÜðÝîÙ åÝÞÜ áñÚìæÙ ëòòñÜä ,ÜßäîÜÙ,ÛÚè  ðìéÜ òáÙ äñ ÝòÝáðßØ ØáÜ

Ûáæäò äã äñ áñáØÜ çéÝßä ÚÝØÛä  ÜÛáæäòÝ ñ áÛãáÝñÝß âðÝîÜ áÛ åáèÚÝæ : 

  ñáØÜ çéÝßÜ ,áñÚðÜ ÛîÜ äñ ØñÝèÜ äã... áÝàáÙ áÛáä ØÙ...  òÝäãòéÜÜ

 ÜáÜñ Üæ ðñØæ áòðÙß áòÝÚÜèòÜÜ ØñÝèÜ äê ðòÝá ØáÜ åÝáÜ Ýèäñ

.ðÙêÙ.. åáÛÙÝê ÝèááÜ åêì .... 80%  åáÛÝæáä... 20% áòðÙß-åÝáÜ .áñÚð...: 

50%-50%.æÞ ðòÝá òòä âòÝØ íäØæ...ÜÞ ÞØ . åêì åÜä òòè Øäñ åáðÙÛä ç

åáñèØ ðòÝá ëòñæ åÚ ÜòØÝ .çæÞ:òáÚÝäÝãáéìÝ òÝîêÝá ....  åÚ Ýèä ñá Ýáñãê

ÜðìÜ òÝÝîÜ äã .ÜäãÜ òÞãð-áÚÝäÝãáéì áîÝêááÜÝ áäÝìáàÜÝ áØÝìð...  ñá

òÝêæñæ ðòÝá Ýáñãê åÜä, áñìèÜ ÙîæÙ çæÞÜ äã åáÙñßòæ çã ÝèßèØÝ-

åáÛáæäòÜ äñ áòðÙß ú Ü äê åÚ êáìñæ ÜÞÝ çòáè Øä ÝèßèØ .áÛÝæáäÜ Ûî

òÝáêÙ ñá òæØÙ åáÛáæäòä åØ òÝæáñæÝ òÝäàæ  áÛæ ðòÝá,  ÜÙðÜ ñáÝ

áêÙà Øä Ùîæ ...ñáÝ ðÚé ñáÝ ,ÙÝñááÙ ÜØÝäßò ('Ø) / 

 

6áñáØÜ ÙßðæÜ äÝÜáèÝ Üãáæò òÝãðêæ òðáîá /  

 åááèáÙ áÚáÜèæã åáÛáïìò áäêÙ ;åááæáèì Üãáæò òÝðÝïæ áÝÜáÞ 

ìé áòÙ áäÜèæ ðÙñæ òêÙ .âðÝîÜ òêÙ åÜä åáèáæÞ ÝáÜñ åááèÝÚðØ åáèìÜ òÝßÝãÙ òÝÙð ÝðÞêè ð

ÙÝñïòÜ ÞãðÝ äÜèæÜ çÚé ,ÚÝäÝãáéì ,íêÝá Ýääãñ åááèáÙÜ áÚáÜèæ . áæáèìÜ òÝÝîä Øðï 'æ äÜèæÜ

"ÜÙáñß òÝÝî" äáÙÝæÜ, ñ ÝîêÝè Ýä åáìòÝñÜÛßáÝá  ðÝñïñ Üæ äãÙä ÜÛáæäÜÝ ÜØðÝÜÜ âðêæ äÝÜáè

:ðìéÜ òáÙÙ ïÝßðæ 

ñ çÝãè âÝòÙ åáÛáïìò ...çÝæÜ ðÙê ðñØ ñáØã äÙØ åáðÙñæ äê ÝèðÙáÛ

áòáéèòÜ ,ÛðñæÜ ... .åáðÙÛÙ ðÛé òÝñêä âáØ...  áòéááÚ ,áòáñêñ Üæ ÜÞ

àÝñì áòéááÚ .ÙÝñïòÜ Þãð òØ áòéááÚ ,òáèÚéÜ òØ... ÜÙáñßÜ òÝÝî òØ... 

 .ÜÙáñß òÝÝî ÜÞä áòØðï áèØ ,åêì ÜÞä ÝØðïñ áäÝÜáè òÝÝî ÜÞñ...   Ýèáñê

ñá ÜÙáñß òÝÝîÜ åê ÜÙáÜ]åîæÝîæ:[ .òáèÚéÜÝ ÙÝñïòÜ ÞãðÝ áèØ ..  ÝèÙñá

òÙßðÝæ ÜÙáñá âã ðßØ .òÝáÜä âáðî ÜÞ âáØ ÝèèãòÝ ÛßáÙ...  ÜÙáñß òÝÝî

ÚÝäÝãáéì ,òîêÝá ,áòðÙß âÝèáß òÞãð ,ÙÝñïò Þãð ,çÚé ,äÜèæ äñ.. òÞãð .

 òÝÙäòñÜÝ ÜäãÜ.('æ) 

 

äî" åÝðáß òêñä òÝÝî òäêìÜ ðØáò 'Þ äÜèæÜ" òòä ÝäãÝáñ åáÛáïìò áäêÙÝ åáÞãð äê âæòéæñ "ß

:ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ äÝÜáè âäÜæÙ ðìé òáÙÙ òÝäÝêÜ òÝáÚÝéÜ äãä Üèêæ 

ß"äî ÝèáèÙ ðÙñæÜ òäáßò ÞØæ, åÝðáß òêñä òÝÝîÜ,  áÞãð ääÝã ÜÞñ

 .ðìéÜ òáÙ áîêÝáÝ åááèáÙÜ òÙáàß äñ äÜèæÜ ,ëáïæ äÜèæÜ ,òîêÝá ,òÝÙãñ
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 ÝòÝØ ÝèáèÙ ÜÞÜ òÝÝîÜ... ][ã åáñÚìæÙ ÝòÝØ ÝèáèÙ ,ìØéàÝÝ òîÝÙï

åááñáØ...  ... äñ âðêæÜ òØ åáèÝÙÝ ÛßáÙ åáðñïòæ ÝèßèØ åÝá äã ëÝéÙ

ðßæ. ëéÝè ðÙÛ .åäÝã åê ðÙÛä åáãáðî ÝèßèØ ïÝßðæ Øä ÝèßèØñ òÝðæä, 

ÝèáèÙ' ÜèÝðÝï òîÝÙï' äñ' ...åááêÝîïæÜ åáæðÝÚÜ äã åê ðìéÜ òáÙ áãèßæ, 

åáîêÝá ,åáÚÝäÝãáéì..àæÜ .ÜîÝÙïÜ äñ Üð ...:åÝá òÝäØñ äñ Üèêæ-

òÝáæÝá, åáðÝæäÝ åáÛáæäòä òÝìòÝñ... Ýèáéáè... áñÚð Üèêæ òòä,  âðÛ äÙØ

 òÝäØñä Üèêæ Ýèòè ÝèßèØ .ÜÞ òØ ÝèïéìÜ çãä .Üñï ÛÝØæ ÜáÜ ÜÞ åÝÞÜ

åÝáä òÝáòðÚñ çÜñ-åÝá:  åáÛáæäò ... åÝÞÙ ÝìòòñÜ Øä.  ?Üèìè ÝèßèØ áæä

 äã äñ ðñï ÜáÜ ëéÝè ðÙÛòÝìòÝñæ òÝîÝÙï ÝèáèÙ .åáðÝÜÜ åê âèßæ,  äãñ

.åáðÝÜä òãðêæÜ òØ ßäÝñ ÜðÝæÜ åÝá 

 

åááèÝÚðØ åáèìÜ òÝßÝãÙ òÝðÞêáÜÜ òØ òðØòæ 'Ü òäÜèæÜ:  òÝÞãðÝ òîêÝáÜ ,òáèÚéÜÜ Üäñ êÝîïæ

:ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ äÝÜáèÙ 

 òÝÞãðÝ òÝîêÝáÜ ,òáèÚéÜ ÜÞ åØ .åáÛáïìòÜ áäêÙ ÜÞ çÝñØðÜ ÜðÞêÜ ðÝïæ

êÝîïæÜ...  ÛáïìòÜ òäáßòÙ ñææ ïÞß ÛÝØæ ÜÞ äê áòÛÙê ÜðÙêñ ÜèñÙ

 áäñú  òêÛÝá çÜæ òßØ äãñã .Ýáñãê áä ðÞÝê òæØÙ ÜÞÝ ,ÛáïìòÜ òðÛÚÜ

Üèææ ÜìÝîæ Üæ.. äñ çááèêÜ äãÙ çÝæÜ áòðÞêè ...òÝñêä òñðÛè ØáÜ Üæ .

 .åñ åÝäáêÙ åáæêìäÝ åñ åê åáæêìä .'éæðÝì äÚÝÚ' .åááÝìáæÜ 

 

 Üéèæ 'æ äÜèæÜÜäáßòÙ Ýäñ âðÛÙ ðÙñæÜ òØ äÜèä áìã , ðÞêè çãæ ðßØä ïðÝ ,çÝãèä ÙñÝß ØÝÜñ

êÝîïæ áäêÙÙ. ÜÞÜ ÙäñÙ òÝñêä Üæ åáàáäßæ Ü  "òÝÝî" ä "áèØÜ" æ-  :"ÛßáÙ" 

,ðÙñæÜ òØ äÜèæ áèØ âáØ 'Ø ...åáðÙñæ äÝæ ÝèÛÛÝæòÜ ÝèßèØ  áèØ âáØ

èØ ,òÝÙáàèðàäØ ñìßæ áèØ ,òÝèÝðòì ñìßæ áèØ .òÝáÜä âáðîñ ÙñÝß ðÞêè á

 .ðÙñæ ðÙñæ ÜÞ .êÝîïæÜ áäêÙÙ ðÞêè áèØ .åáðßØÙ ... âáðî Üæ çèãòæ

 Ýæã ,òêÛ äÝïáñ åáæêìä .ðìéÜ áìä ,ïÝßÜ áìä âäÝÜ áèØ ,'ò Ûê 'Øæ òÝñêä

 ÜÞæ òØîä ðñìØ ...ðÙñæ ÜÞ .êÝîïæ áäêÙÙ ðÞêè áèØ áòðæØñ.('æ) 

 

Ø äÜèæÜ' ã áðáî áèñ äê Ýäñ òÝãæòéÜÜ òØ ðØáòÝãðæ åááæáèì ßñ ÙÝñïòÜ Þãð :åááÞ ØÝÜ ÜØð

áÚÝÚÛì Þãð ÝÙ, :ðìéÜ òáÙ òîêÝáÝ 

áòäßòÜ áèØ ...ÞØ áòðÚñ Øä çìÝØÙ äÜèòæ ...ÜòØ ðÙñæÜ òìÝïòÙ  òòä

 òáÙ âÝòÙ åááèÝáß ÛÝØæ ...åáæðÝÚ áèñä ÜØäæ òÝãæé òòä .äáîØÜäÝ

ðìéÜ,  ÜðÝîÙ ðìéÜ òáÙ äÜèä ÜßäîÜÜ åðÝÚ ...åÜÙ ÜØÝð áèØñ

òáÙáàïìØ . ïäñ òÝðæäÝäØÜ åáæáÙ ,ðÙñæÜ ëÝé òØð ... ñáÚðÜä ÝèäßòÜ

äããñ... [ñ] äñ òÝáÙáàïìØ ...Ù êÝÚìä äáßòÜ ÜÞ áã ,ÜãÝðØ ðòÝá ÜìÝïòÜ

ÜØðÝÜÜ ... åááèÝáß ÛÝØæ åáæðÝÚ áèñÙ áòðÞêè:  áèØñ áÚÝÚÛìÜ ÞãðÜ 'Ø

ÙÝñïòÜ Þãð ÜáÜá ØÝÜñ áòñïêòÜ ... åáîêÝáÜ òÝÝî ,òÝÝîÜ áèñÜ ÛîÜÝ ,

áðìé òáÙÜ íêÝáÜÝ, ÜðìÜ òÝÝîÜ äã òØ äÜáè ØÝÜñ- .ðÙñæÜ âÝòÙ áØÝìð
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 ÜÙðÜ ÜØÝð ÜòØ .ßàñÙ ðÙÛæ ...Ý äÝÛÚ ÛÝØæ ÚñáÜ ÜáÜ ÜÞ ...ÜÞ òæØÙ

.òÝÙÝà òÝØîÝò 

ä áòÝØ ÝØáÙÜ Ýìäßñ åáðÙñæÜ... ÜãÝìÜÜ ÜÛáæðáì...  ,âðÝØä ÜèÙæÜ

áèÝÚðØÜ ÜèÙæÜ  [äñ]äê äÜÝèá ðìéÜ òáÙÜñáæß ,ÜêÙðØ ...[áÛá ] åáòÝÝî... 

ÝÝîÜ òÝÝî ,ß"äîÝ áêÝîïæ çáÙ òÝÝî ,æ"ßØ òÝÝî ,áÚÝÚÛìÜ òÝÝîÜ ,áèÝÚðØÜ ò

 .åÝðáß òêñä... åÜæ ÛßØ äãÙ ëòÝñ áèØÝ.  ñá ,åáïñææ ñáñ òÝðæä

åáòÝÝî ÜæãÙ áèÝæã åáìòÝñæ åáñèØ ÜÙðÜ ñá ,òÝêÝðÞ.  Ùîæä Ýéèãè ðñØã

åÝðáßÜ, ÜèÝðÝïä... ÜìÚæ äØã ÝáäØ ÝèéßááòÜ ÜäßòÜÙ. [äÙØ] ...  ðÙÝÛæ

òÝÛðñáÜ äñ çááèêÙ: òÝáßä ,òÝáÜä!ä ...Ü ðìéÜ òáÙÙ ÝèÜèñ ÜäØ òÝá

 Ýèòèñ ÜäØÝ ,áäØÝàðáÝÝÜ òØòáÛÝæáäÜ ÜãáæòÜ, òáñÚðÜ, ) òáòðÙßÜ'Ø .( 

 òðÞêè 'Ú òäÜèæÜÙáæáèì Üãáæò ðÝïæã Üä çòÝè ðìéÜ òáÙ ÚÝäÝãáéìñ òáñìèÜ Üãáæò , äÝÜáè òêÙ

 :ÜèÝðÝïÜ äñ áßãÝèÜ ðÙñæÜ 

  ÚÝäÝãáéì áä ñáÙ äãÙ òáêÝÙñ Üßáñ ÝòáØ áòäÜáè ...áòäÜáè áèØñ ðìé òáÙ

ðÞê áãÜ .êàïÜ ÜÞ .ÝòáØ áòÛÛÝæòÜ ,ÜäØÜ åáØñÝèÜ, áòêÛä,  ÜßáñÜ ÜÞ

áêÝÙñÜ ,ÚÝäÝãáéìÜ åêò  êÝÙñ äãÙ êáÚæ ÜáÜ ÚÝäÝãáéìÜ .áäñ ... åÚ òÝáÜä

ÜÞÜ áñÝï ...Ü äã åê òîï áÝìñ òÝáÜä ,çÝìäàÜ âðÛ ÝØ ,ðìé òáÙÙ"  .('Ú) 

 

äÜèæäáÙÝæ ÜðÝæ áÛá äê Üãáæò òãðêæ Ýðîá ðìéÜ áòÙ á,  åáðÝæ äñ Üèàï ÜîÝÙï åáîêæÝ ÜÝÝäæñ

:ïÝßðæ ÜÛáæäÜ âðêæÙÝ ÙÝñïòÙ Üãáæòä åáïÝïÞÜ 

 ñææ ,òáèÝÚðØ òêæñæ äê äÝÜáèÙ áäñ òÝèÝñØðÜ åááòèñÙ áòÛÙê áèØ

òáÛéÝæ òêæñæ.  ......Øä äÙØ åáêæñÝææ òÝáÜä åáãáðî åáðÝÜ åÚ

Ýãæé äñ åÝïæÜæÚ áèØ ,âìÜä ØäØ ,äïæÜÝ ïÝßÝ òáåòÝØ áòéá, Ýä äã

.òÝññß ÝáÜ áä .ðìéÜ òáÙ âÝòÙ Ûáïìò ñá âèßæ äãä ,ÜðÝæ..   Øä áèØ áã

ÜáÚÝäÝèãà ñáØ..ÜÞ òØ áòîðì åÝáÜ .... ÙÝñæÜ âðÛ ,ïÝßðæ äÜèæã, 

áòÛæä. ÙÝñïò ÞãðÜ òØ áòØÙÜ...  áòÝØ ÝÛæáä ...òÞãðÜÝstep by step, 

æòÝ .ñááÙòæ Øä áèØðæÝØ áèØ Ûá,  .ÜÞÙ åáßæòæñ åáñèØ áä ñá ,äÜèæã

 áèØ... áä ÝðÞêò ,ÝØÝÙ ÛÝØæ àÝñì ,ÝØÝÙÝ ,ÜæáÛï âðÛÜ òØ åÜä ÜØðæ. ...

 .ÜÞÙ åáßáäîæ ÝèßèØñ ÙñÝß áèØ ,ÝèßäîÜ ... àÝñì áã...  ÛßØ äãä áòòè

 [òØ] ðÝàèæ äãä .ðìéÜ òáÙ âÝòÙ åáðÝàèæ äñ ÜîÝÙï áòðîá ,Ýäñ ÛáïìòÜ

 ñáÜêÙðØ-áæßÜñ ñ åáðÝæ... åÜäñ âèÝßÜ ÜáÜá ØÝÜ .('è) 

 

òÝÝîÙ òáñÚð ÜãáæòäÝ ÜæîêÜä ðÝïæã äÜèæÜ 

æ ðÙêæÜÜ òéáìòä òÝãæéÝ ßÝã ðÝïæã äÜèæã Ýòéáìò :ÛÛÝêæÝ Ùáñïæ ,âæÝò ,åáîêæ äÜèæ 

 

 .åáðÝæ ÚáÜèæÝ òÝÝî ÚáÜèæ áæîêÙ ÜØÝð áèØ .äÜèæ áæîêÙ ÜØÝð Øä áèØ

ã åÛÝïÝä, òØ åáîêæ áèØ ,òáñáØ áèØ òÝáÝãæé ðÞìæ ,åáðÝæÜ.  äÝãá Øä áèØ

ÛÙä, ÜÙÝà ÛÝØæ Üááñê ÜòááÜ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ ääÚÙ òØÞÜ ÜèñÙ åÚÝ,  åÚÝ
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äÙØ .åáÛáïìòÜ áäêÙ òØ áòÛïáæ áèØ [áèØ]  Üèñ ÜÞ ÜÞÜ ðìéÜ òáÙÙ

 áÛÝéáÙ áòááÜ ,òáñáäñ7  åáðÙÛ Ü ÛßØ ...ðìéÜ òáÙ òØ äÜèä áòðÙêÝ åáèñ

ßïÝä áèØÝ ,áòßïä áèØñ åáÙÝñßÜ,  òáÙ âÝòÙ åáÛáïìòÜ áäêÙ òæîêÜ ØÝÜ

ðìéÜ.  ðìéÜ òáÙ òäÜèæ Üä ØðÝï áèØ ,ÙÝñïòÜ òÞãð .ïéêÜ òØ ÝäÜèá åÜ

áÚÝÚÛìÜ òÞãð òØ áä ñá .åÝáÜ ,ÜÜÛáæäÜÝ ÜãðêÜÜ.  çááèê òØ òäÜèæ ØáÜ

 åÚ åîêÙ .ðÙÛÝ ðÙÛ äãä ëòÝñ áèØ .áòáØ åÝØáòÙ äÙØ åáèßÙæÜÝ ÜãðêÜ

ïìòÜ äã òØ Üä ñá ,òáèÚé Ýèä ñá Ýäñ ÛáïìòÜ òØ äÜèæ ÛßØ äãÝ åáÛá

 òÝÝîÜ äãä ,åáðÝæÜ äãä ...ÜááñêÜ äã òØ òéÝÝä ÚáÜèæã áÛáïìò áèØÝ

åäÝã òÙÝàä  .('ì) 

 

òáäæðÝì äÝÜáè òðÝîæ ðÙêæ çØã ðØÝòæ, òÝñáÚð äê òééÝÙæÜ òðßØ äÝÜáè òðÝîä ,ÜÙñïÜ 

òÝßáòìÝ. :ä ÜÙáñæ 'Ø òäÜèæÜçááØðæ ' ,ÝòäØñ äê ÜæÜìòÜ òéáìòÙ Üèòñ òêÙ òáäÝÜáèÜ Ûáï

?ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ' 

 

òÝñáÚð ðòÝá...  åáîêæ òæØÙñ ðÙÛ ÜÞ åáðÝæÜ çáÙ áèÝññ ñáÚðÜäÝ

òãðêæ... ðòÝá áèØ .Ýæîê ðìéÜ òáÙ òØ åáîêÜä åÚ äÝãáñ...  ÜÙÝñï Üãã

âä çòÝè ÜÞ òáÙÜæ ÜÙáñáÜ åîê .ÜßÝèáè ðòÝá ÜðÝîÙ åáðÝæÜ äñ åáãðîä... 

 ëÝêææ åáðÙÛÜ äê äãòéÜä ÙßðæÜ òØåÝáÜ åîêñ òÝáÜä äÝãá .ðÝìáîÜ-

 ÜÞÝ ,Ýáñãê ÝèèáØ òÝìáðñ áÝÙáã äñ òÝêñ ÜÙðÜ ÝèòáØæ âáðîæñ Ýèäñ åÝá

èÝ ðòÝá ÜÙáàïìéðìæ ðìéÜ òáÙ äê äãòéÜä ÙßðæÜ òØÝ åÝïæÜ òØ âä çò

 òØ òÝØðä ,åáÛáæäòÜ òØ òÝØðä ,åáðÝæÜ òØ òÝØðä .òáäØèÝáéìÝðì

 òÝßÝèáèÙ åáðÝæÜ äñ ÛÝïìòÜ.('Ø) 

 

Þ äÜèæÜ 'æ åáÛáæäòäÝ òÝÝîä ÜÝÝïòÝ òÝáæáàìÝØ äñ ßÝð ðÝÛáñÙñ òÝÙáñßÜ òØ ñáÚÛ

 ÜØðñÜÜ ðÝïæã éìòè äÜèæÜ Ûáïìò Ýáìä ÙÝñßÜ ðÙêæÜ åÚ Ýæã ,ðÙñæÜ äÝÜáè òêÙ

 ÛÙäæ .("áæáàìÝØÜ äÜèæÜ" çÝèÚé) òÝÝîÜ ðÝÙê áÝèáñä òÝáÙÝáßÜ òÝáÚðèØÜÝòØÞ òðÛÚÜ ,

òÙßðòæ äÜèæÜ Ûáïìò,  àÝÝèä äãÝáñ òèæ äê:ðÙñæÜ òêÙ åáßàÙæ åÝïæä òãðêæÜ òØ 

çÝñØðÜ ßÝãÜ ØÝÜ äÜèæÜ... òÝáÜä âáðîñ [Ü]  ÜÛÝÙêÜ òØ àÝÝèáñ åÛØ

 ÝèßèØ ,ßÝãÜ .ßÝãÜ òØ ßïØ áèØñ ÛÛÝÙ ÙØÞ òÝáÜä âáðî Øä áèØ .òÝìòÝñÙ

 ÜÞ äÜèæã áÛáïìò .ÝÛáéìá åáðÝæÜÝ ÝÛáéìá åáÛáæäòÜ ....ëÝéÙ ðÙñáè

 òØ ,ÜÝÝïòÜ òØ çòØ áèØ äã åÛÝïñ äãä ,òÝÝîÜ äãä ÜðÜèæÜ ÜîïÙ ðÝØÜ

åáÛáæäòÜ ðÛñä âáðî áèØ ... òÝÙáñáÜ äãÙ .òØÞÜ òÝáæáàìÝØÜ òØ ... ðÙÛ

çÝñØð,  êéìè ÝèßèØ ,áæÝïæ çááèê ÜÞ ,ðÛéÙ ÜÞ .ÛßáÙ ÜÞ òØ ðÝÙêè ÝèßèØ

 çìÝØÜ äê ðÙÛä ,äÜèæã áäñ çÝñØðÜ ðÙÛÜ ÜÞ .âáñæè ÝèßèØÝ ÜÞ äêæ

áñÚðÜ ...åÝáÜ... äÜèæã, ðî áèØÚÝäÝãáéì åÚ òÝáÜä âá... áäØáîÝé ÛÙÝê åÚ ... 

ÜðáãÞæ åáæêìä òÝáÜä âáðî áèØ ,äÜèæ,  .ðìéÜ òáÙ òðñ òÝáÜä âáðî áèØÝ
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 òØ ðÝÙêä åáÙááß ÝèßèØ .åÝáÜ äÜèæã áäñ ÛáïìòÜ ÜÞ .åäÝãä òðñ áèØ ÞØ

ÛßáÙ ÜÞ .('Þ) 

 ÛÛÝêæ äÜèæÜ òÝÝîÜ òØä çÚðìæÝÝòÝá ÜÙð ÜÙðï äñ ÜñÝßò åáðÝæÙ êàÝèÝ ,ð, Ý äñ éÝìÛæ ðÙêæ

 :áñáØ éßáä òÝáÞÝãáð äñ 

åáðÝæÜ òØ çáÙÜä òæØÙ äáßòæ ÜòØ ..áèñ ÛîæÝ ... òØÞÜ ÜìÝïòÙ áäÝØ

áäñ åáðÝæä ÙÝðï ðòÝá áòááÜè áèØ... åáðÝæä çÝÚðáìÜ áäîØ ïÞßòæ ... 

 òØÞÜ ÜìÝïòÙ ...ÜáîÙáàÝæ åÜä òòä ,áäñ åáðÝæä çÚðìä ðòÝá áòäßòÜ

 äê ÜÛÝÙê ÜñÝê áèØ ØïÝÝÛ]ÜáîïØðàèáØ [  ïÛÝÙ áèØ...  òØ òØÞÜ ÜìÝïòÙ

ÜáîÙáàÝæ äê äÝÜáè áÚÝé äñ ðñïÜ Üæ ,äÝÜáèÜ áÚÝé..àØäÝ .- ÝèßèØ àØä

ÜèÝðÝïÜ òìÝïòä äÚðòÜä òæØÙ ÝèäßòÜÝ ,åáèááèêÜ òØ åÛïä åáéèæ, 

ÝèäîØ ÜðÚñä Üñêè ÜÞñ äáÚð áèØ ÝäáØã  .('æ) 

 

åáòáæê åáäÜèæ ;åááèÝîáß Üãáæò òÝðÝïæ áÝÜáÞ 

èæÜ'Þ äÜ  :åáäÜèæ äñ òáðÙßÜ ÜÚäÝïÜ òîÝÙï çáÙ òñßðòæÜ òáÛÛÜÜ ÜðÞêÜ òÝÙáñß äê ðìéæ 

ðìãÙ ðìéÜ òáÙ áäÜèæ ,ÛßáÙ ÝèßèØñ åáðÙÛ ÛÝê Ýèä ÝáÜ", .áèñÙ ÛßØ åáðÞêè ÝèááÜ  Üñáñ ÝèßèØ

Ù òðÞêè 'Ú òäÜèæÜ åÚ ."ðÙñæ äãÙ åáðñïòæ ÝèááÜ ÞØ ,åáäÜèæ,Üáòáæê  òÝðÞÝêÜ òÝäÜèæÜ

ÝÜ òÝãæÝòÝÞ ÝÞÙ  åááêÝîïæ ,åáéÝèæ åÜñ åáäÜèæ ,åáòáæê âä ñá" :ÜèÝðÝïÜ äñ ðÙñæÜ òêÙ

 çÝáéáè åÜä ñá åñ åÚ ÞØ áã Ýèææ áòêÚÜñ ðìé òáÙÜ  äÜèæ åê áòîêááòÜ .åòáØ íêááòæ åÚ ÜòØñ

.('Ú) 

 òáÙáàïØ òÝèòäêì 

 Ý åáðÝÜæ òÝæÝðòÝ âÝèáßÜ Ûðñææ åáØðÝï òÝäÝï éÝáÚä òáÙáàïØ ÜðÝîÙ äêÝì äÜèæÜæêÙ áä

ä åáïéêâðÝî Üîï áêîæØÙ åáÛáæäò òÝÛááàîÜ òæäñÜ,  áÛã åê ïÝßðæ ÜÛáæää ðÙßòÜä ÝäãÝáñ

:íÝßèÜ ÛÝáîÜ 

ÜäÝÛÚÜ ÜéæÜ ,äã åÛÝï:  ÝèäÙáï61 âÝèáßÜ Ûðñææ åáÙñßæ.  Ýèòè

 ÝèêÛá åÚ ÝèßèØÝ ,òáèáîð ÜæÝðò ÜòááÜ ÝÞ .òÝäÝãá åÜä çáØñ åáÛáæäòä

Ü òØ ÝèæòßÜ ÝèßèØ .ÙÝà ÜòÝØ äîèä âáØñ åáðÝÜ' òØ åãä åáèòÝè ÝèßèØ

åÝÞä éèãáÜä åáÛäáÜ òØ åáÛÛÝêæ åòØñ áØèòÙ ÜÞÜ ÙñßæÜ'.  ÝèßèØ

ä åáîÝðÜ .åòÝØ ÛÙØè Øäñ ,åÝÞÙ åáìòòñæñ åáÛáæäòÜ ÞÝßØ òØ òÝäê

 åáñèØä Ýèòè ,åáìéã ÝØ åáÛÚÙ Ýæðòñ åáñèØæ òÝæÝðò Ýèä ÝáÜ åÚÝ

åòÝØ ßãñè Øäñ ...ñ åááäÝñÙñ  .('æ) 

Üãáæò ðéÝß 

ÝáÜ  ðéÝß ,ÜãðêæÙ òÝÛáÛÙ :åáðñïÜ ÜæãÝ ÜæãÙ Üãáæò ðÛêáÜ äñ òÝñÝßòä ÝéßááòÜñ åáäÜèæ

åáãðîÙ áÝèáñÜ áÙÚä âÝèáßÜ Ûðñæ Ûîæ òÝñáÚð,  Üäêáñ áÛã òÝêñÜ òãðêæ òØ ñáæÚÜä âðÝîÜÝ

:åáÛáæäòÜ òÙÝàä Üäáêá ðòÝá ÜðÝîÙ ðÙñæÜ òØ äÜèä åÛáÙ 
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ØÞÜ ÜìÝïòÙ áòáìáî .ÙÞãØ ÛÝØæ àÝñì âÝèáß Ûðñæ åÚ Ýèä çòááñ ò

ÙÚØ âðÛ äñæä ...ÜÙáäÜ òÝêÝîïææ Øä ,òÝêñ åáèïòÜæ...  ÜÞ òØ áòðæØÝ

ÝÙØ ðæ ðÙêñä âÝèáß Ûðñæ ä"ãèæ åê áòÙáñáÙ åÚÜ ÜðÙßÙ ÝèäîØ ,Ù

 çáØ ,òÝèãòÜ òØ Ýèä çáØ .ÜØðÝÜ äñ òÝêñ ïð ØäØ òÝêñ Ýèä çáØ òáÙðêÜ

ð ...ÜïáéÝæ Ýèä çáØ ,òÝèæÝØ Ýèä çáØ ,ÜïáàÝÙÝðÜ òØ Ýèä ñïÙòæ ÜÞñ ÝèáØ

 ÝèßèØ .Ýáñãê...  çòáá âÝèáß Ûðñæñ áòáìáî .áßÜ ðñÙÜæ òÝêñÜ äê åáæßäè

Ûáñ ,åÚ åáÙðê òéèã áðÙß åê áòðÙáÛ áèØ ...áòéááÚÝ .åáÙØñæÜ òØ ÝèäÙ Ýð

 ÜðÙßÙ ,áÙðêÜ ðÞÚæÙ ,Ýèäñ òÝêñ òãðêæ ÝØ òáèãÝò ßï ?Üæä .ÜÞ äê

äñæä ,òáÙðêÜ, òáÙÜ áäñ ðìé. ñÜ òãðêæ òØ ßïáò ÜÝÝñòÝ áäñ òÝê

 ÝØ ,ðÝðÛ áèÙ ...Ù ÝØ çÝðñÜ ÛÝÜÙ çÝÞèáéÝæ ðìé òáÙ åê ÜòÝØ...  .ÜðÛßÙ ÝØ

 òÝáæÝïæÜ òÝîêÝæÜ åÚÝ ...Ýèä ÜáÜ åáæêìä éÝáÚ ,çãä .çáàÝäßä ÜèÝñ ÜÞ

àÝñì òáæÝïæÜ òÝñðÜ .Ýèä ðÝÞêä Ýäãá Øäñ ... ïð áèØ .åÝäã Ýèä Üèòè Øä

ÛïØæ éÝáÚÝ òÝáÝÙÛèòÜÝ òÝãáæò äê áòÛÙêòÝáæ  .('è) 

 

äñ ÜñÝßò äê ÝßÝÝáÛ åáäÜèæ ,çã äê ðòá áì Üãáæò ðéÝßÞåáèÝææÜ Ûîæ òá åáîêÝáÜÝ åáãáðÛæÜ ,

.åááèÝÚðØÜ åáäÜèæÜ ,òáÞáìÜ åòÝßãÝè òØ ÝñïáÙ áðìé òáÙÜ åßòæÙ, ïÝßðæ ïð ØäÝ,  òÝÙáñáÙ

òÝêîæØÙ :åÝÞÜ òãðêæ  

òØÞÜ ÜìÝïòÙ... åáèÝææÜ òØ ÜîÝð ÜòØñ ñáÚðæ åáæêìä ÜòØ . âáäê

ÝêáÚá åÜñ!   ... åÝÞÙ âòáØ åáñÚìè åÜ[ã] áÜñÝÞáØ ðáÙêÜä åáîÝð åÜñ

ÜáßèÜ... ÛÝÛáêÜ òØ çáØ äÜèæä. ßïìæä ÛáÚÜä âáðî áèØ ÜÛÝò òäáæ äÙØ, 

ÜÙÝà ÛÝØæ ÛÝØæ ÜÛÝÙê ÜñÝê ØÝÜ ...Ý ,ñÛß çã åÚ ØÝÜñ....  éèãè ØÝÜ

Ûáïìòä, Ûáïìòä áòéèãè áèØ,  ÞØÝ... âÝèáß éðì ÝèäÙáï ÝäáìØ  ÝèßèØ .áÞÝßæ

 ðìé òáÙÜ... ðÞÚæÙ ÛáßáÜ ... áîðØÜ âÝèáßÙ çÝðßØÜ Ùäñä ÝèðÙêñ...  ØÝÜ

åòÝØ ÛÛÝêæ ...ÜÛÝÙê çÝæÜ çÝæÜ Üñê...  ÜáÜ åØ ...äÙØ ÜÛÝò òÝäáæ ðæÝØ

 ,âÙ âÝæòä äÝãáñ ÛðñæÙ çã åÚ ÝÜñáæ ÜîÝð ÜòØ ,áèÝÚðØ íêÝá êáÚæ

 ñØð ...ÙÝðï ÝäáìØ .êáÚÜä ÜäÝãáñ òßïìæ áÜñÝÞáØ òïäßæ äÜèæ ,ÜîêÝæ

 ÜäØÜ åáæáÜ äÙØ .âÝèáß ...  Üæ âÝòÙ çãéæ ÜÞ äÜèæ .åáéÝæê åäÝã

ÜðÝïñ... ÜÞÜ ÙîæÜ âÝòÙ ,òØÞÜ ÜÙáÙéÜ âÝòÙáèØ... ÙñÝß çæÞÜ äã... 

âðÛÜ òäáßòÙ ÙÝÞêä áòÙñß ÝäáìØ áèØ ÜèÝñØðÜ ÜèñÙ ('æ) . 

 

Ü ðÛêáÜ ßãÝèä ðòÝá åáñïòæ åáñÛß åáäÜèæÜãáæò. Ýæîê ðØòæÜ ,'é  äê çèÝäòæ ,ñÛß äÜèæã

 äÙáï Øäñ Üä ïÝïÞ ÜáÜñ ÜãáæòÜ òØ òÝñðÜæ ,áêÝîïæÜ ßïìæÜæ ,ääÝãÜ çÝãáòÜ äÜèææ

 :òáæÝïæÜ 

 ÛßáÙ ÝèÛÙê ...ïáòÝÝ äÜèæ ...ØÝÜñ ,áä ðÝÞêáñ çÝãáòÜ äÜèææ áòáìáî

 áèØñ áòñÚðÜ .åáìéÝè åááêÝÙñ äñ ÜìÝïòä ä"Ýßä êéè ØÝÜ ÞØÝ åááêÝÙñ

ØÝÜñ áòñÚðÜ ....ðïìÝæ  äÜèæ"ßòÝò" ØÝÜñ ÜØðèã ,ÜäêæÝ Ýæãñæ ...

 ÙÞãØ ÜÞ .ÛÙä áòðØñè ...äÙØ ,ÝòÝØ çáÙæ áèØ ...Ý ÜÞÜ ñìÝèÜ òØ âáðî ÜáÜ



65 
 

áä ïð çáæÞ Øä ØÝÜ ,áäØ áÝèì çæÞÜ äã Øä ßïìæÜ .áòÝØ... êÛÝá âÝæã áæ, 

 Üæã ,åáÙÝñáá Üæã ØäØ ðìé áòÙ Üæã Øä Ýä ñá ßïìæ äã áÙðêÜ ðÞÚæÙ

ÞãØ ÜÞ ...åáÙÝñáá ÝÙÞãØ .ñÛß äÜèæä ...Ûáæò çáæÞ Øä ßïìæÜñ áòÝØ Ù

 âÝèáßÜ Ûðñææ åáÝéæ çÝèÚèæ ,ÝÜñæ òÝáÜä âáðî áðÜ ,âÝèáßÜ Ûðñææ áòÝØ

çãæ ðßØä áòèÙÜñ Üæ ...åáñÛß åáäÜèæä ÚØÛá òæØÙ ,ÚØÛáñ:  çÝèÚèæ Ýèñá

ãÜ äÙØ ÜÞãÝÙÞãØæ ÜÞ .ÙÞãØæ ÜÞ ...åÝÞÜ âðÛ ,ÙñßæÜ âðÛ âäÜ ä... 

.òáæÝïæÜ ÜîêÝæÜ ðÞÚæÙ òÝáæÝïæÜ òÝîêÝæÜ äã äñ ÙîæÜñ êÛÝá ÜòØ ..

ãÜ ,çáïò äÝÜáè çáØ .åáèìÜ äê ØÝÜ áÙðêÜÝíÝÙ ÜÞÝ âÙéÝòæÝ âÙÝéæ ä, 

 ÜòØ ÞØ .ØÝÜÜ åÝïæÙ âäñ òÝáÚðèØÜÝ çæÞÜ òØ ëÝðñä äÝãá Øä ÜòØñ

 êÝÙñÝ åááæÝáÝ åÝá ëÝðñä ØäÝ åáðßØ Üãáæò òÝðÝïæ ...ñìßä äáßòæ

òßáñ áÛã òÝáæÝïæÜ ÜîêÝæÙòæáÝéæ ÜñáðÛ äê âä Ýæ,  ÙñßÜñ ääÚÙ

 ...Ü äê åÜä ÙñÝá ÜÝÝäæ [åÚ] ÞØ ÜÙÞãØ ÜîêÝæÜ .('é) 

 

 åáñðò ÝØð2 ú .òáÙðêÜ ÜðÙßÙ ðìé áòÙÙ åáäÜèæ áðÚòØ 
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3/5 åáäÜèæ òÝéáìò åÛáïìò òØ  òáÙðêÜ ÜðÙßÜ çáÙ ÜØÝÝñÜ ;òÝáÝèæÛÞÜÝ åáðÚòØ -ðÙñæ çæÞÙ

 òáÛÝÜáä 

áèòÝãáØÜ ïäßÜ ßÝòáè áØîææ êæ òÝèÝáØðÜ äñäê åáÛá áÝÝï Üæã  çÝáæÛ çÝáîä åááÝØð áäÜèæ çáÙ

òÝðÙßÜ áòñæ ðìéÜ áòÙ, ÝòæÝêääê åÚ å åáäÛÙÜ åÜáèáÙ . ÝêáÙîÜ áàðÝØáòÜ êïðÜÝ ÜæÛïÜÜ

äê ÜòÝÙáñß òéßÝáæÜ  ÛáïìòäÝ äÜèæÜ äêòÝáÞãðæÝ ðÙñæÜ äÝÜáèÙ.  ßÝòáèÜ ðÝØáòÙ Ûïæòæ

 ÙîæÜñÚáîÜ çÝáØáðÙ äÜèæ äãðñìØæÝ , ä áòñæ åáäÜèæÜ äñ åÜáòÝéáìòÝ åæäÝê òØ çáÙÜ

òÝðÙßÜ,  ÛîáãÝ ñæñæ ÚîÝÜñ áàðÝØáòÜ çÚÝêÜáàðÝØáòÜ êïðÙ  ßÝòáèÙ ÝàäÙñ òÝæòÜ òðÙéÜä

 .òÝèÝáØðÜ äñ áèòÝãáØÜ 

  ,ðìéÜ áòÙ áäÜèæä òÝÚáÜèæ çßÙæ ÜÝÝáÜ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæñ ïìé çáØÝæ Üäêñ Üæ âÝò äñ òÝèÝáØðÜ

òÝðÙßÜ áòñæ åáäÜèæ ñ ØÝÜ äã ðÙñæåÚ ØÝÜ Üßáæîä òÝèæÛÞÜ .áæ  Ùðæ òØ ïáìÜä ÝðßÙñ

áßãÝèÜ ðÙñæÜæ ÜÛáæäÜ ä åÚ ÝÚØÛ çÝÚðØ ñÛßæ òáðìé òáÙÜ òÝêñÜ òãðêæ äñ ÜáÜòñ çìÝØÙ 

 òáæèáÛÝîä òæØòÝæÝ áãðÜÛáæäÜ ïÝßðæ, Ûðñæ òÝáßèÜ äê ðñìØÜ äãã Üðáæñ âÝò âÝèáßÜ . 

òÝðÙßÜ áòñÙ òßØã ÝèæòéÜ æØæ áèØÜ çáÙ òÝáÝñÚèòÜÛðñæ òÝñáðÛ çáÙä äÜèæÜ äñ çáá  âÝèáßÜ

òÝØáðÙÜÝçááîä áÝØðÝ , ñ äÜèæÜØÝîæä ÚØÛñ ØÝÜ  áãðÝîä åØòÝæÜ áäØÛáØÜ çÝðòìÜ òØ

áèÝÚðØÜ àÙáÜÙ .åáÛáæäòÜ, ÝðÞêè åáäÜèæÜ  òÝðÙßÜ áòñÙ åáæêì äñ åááæáèìÜ òÝßÝãÙ òÝÙð

åáèìÜ òÝßÝãÙ äáêáÜ ñÝæáñÜ .çÝÚðØÜ- åááèÝÚðØïáèêÜ åáäÜèæä çÝðòá Ýèêñèñ êä  ÝäØ òÝßÝã

òÝÛÛÝæòÜÙ ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ åê,  áñÝï äê ÝßÝÝáÛÝ "ÛÛÝÙÜ ÙØÞÜ" òàáñÙ ÝäÚÛñ åáäÜèæ òæÝêä Ùð

áäÜèæ éæÝêÝ êÝîáÙÙ ÛáïìòÝêîÙä ÝÚÜèñ áìã å .ðÙñæÜ åðà 

 ÛÝê òÝðÙßÜ áòñ çáÙ çÝáæÛä éßááòæòÝèáæÞ äÜèæÜæ ÜìÝîæÜ Ý ðìéÜ òáÙä òÝÙßðòÜÙ òðÛÚÜ

äñ ÜÛÝÙêÜ òÝêñÝ êä,ÜææáÜ òÝêñ äã âðÝØä ÜÛÝÙ ÜáìáîÜÝ  çáæÞ òÝáÜä Ýèææ ÜäÙÚÜ Øää ðÝÙê

 .åáÛáæäòÜÝ åáðÝÜÜä ðÙñæÜ ßãÝè äßäÜèæÜ Ûáïìò òðÛÚÜÙ ëéÝè áÝèáñ,  ðÝïæ òÝáÜä âìÜñ

Ü Üãáæò äñ ,åáðÝæÜ òÝÝîäÝæçáê äñ ÚÝäÝãáéìåÜ .âã  âìÜ äÜèæÜ åÚ ÛÝæêä Ü çáÙ ðñïæÜ ÜðÛñ

åæÝáïä ÚØÝÛÝ çÝÚðØÜ áïäß äã  òÝÙðò áÙðê äñâÝæòä ÝÛêÝèñ òÝÝîÙ òáñÚð  'ððÝÝØä' åÜä ðñìØäÝ

åáäÝãéò . 

 ÝßÝÝÛñ åáðÚòØÜÝáÜ òÝðÙßÜ áòñæ åáäÜèæ áÛá äê Ýæã ,åáæÝÛ åáðÚòØ ,äñæä  çæÞ ïðìÙ âÝðêä

 òÝêñ òãðêæ ðîï,ÜñÛß ðÙñæÜ âäÜæÙ ÝêîÝÜñ åáÙðÜ åáÝÝòæä åØòÜÙ, Ý òÝØÛÝ áØÜ äÝÜáè

Ý ØäÜêÛÝè òÝßì Øä ðÚòØ .ä ÚÝØÛä ÜáÜ ÙÝñß ðßØ Ùïêæ åáÛáæäò òðáñèðñï ðæñäÝ  áæÝá åê

 åáÛáæäòÜÝ ÝÞ ÜÚØÛ ÜàäÙ  òáÙðêÜ ÜðÙßÙñ çááîä ÙÝñß .åáðÝÜÜðòÝáÝáîÝéÜ åáðêìÜ ääÚÙ ,-
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Ý åáÙØñæÜ ðéÝß ,åááæÝèÝïØðÝéßæ Ù .òáÛÝÜáÜ ÜðÙßä ÜØÝÝñÜÙ ,ÜîïÜ áêîæØäê  áìÛàéìÝÜ ,

 ÛÝêðÙéÜ  áðñìØåáðÙÛä ñäê ÝòÝèÝáØðÙ åê åáäÜèæ ÜðÙßÜæ òáÙðêÜ ðÝñï âãä  ÜðÙßÜñ

 ÜðÙßã òéìòè òáÙðêÜòáàéáÙáàïäÝï.  éßáÜ òØ åÚ òÙîêæ ÙáàïäÝïã òÝÚÜèòÜÝ ÜÙáñß

"Ù Ýæã ,ÙáàïäÝïÙ .åÜáäê ÜêáìñæÝ ÜÞ ðñïÜÙ äÜèæÜ äñ òÝÚÜèòÜÜÝòßØ 'òáòßìñæ' ÜÛáßá ,"

 ÜðïæÙ ,òáòßìñæÜ ÜÛáßáÜ áðÙßÝ åáÛáæäòÜ ääãä ÜÚØÛ äÜèæÜ äê Üäß äñ òÝãááòñÜÜ" ÜÞ

 åÜñ âãä ÙáÝßæãÝ ÝáÛáæäò äê ÛïìÝæã Ýæîê òØ éìÝò ðìéÜ òáÙ äÜèæ ."ðìéÜ òáÙä åáÛáæäòÜ

äê åáÝÝñ åáØèòä ÝãÞá- ."ÙáàïäÝïÜ" éÝìÛ áì 

ÙÜáè ØàÙòÜ òÝðÙßÜ áòñÝ äÜ åáðÝñïÜ åáðÚòØ ÛÝêÝ áñÝèØÜ ÙØñæÜ äÝÜáè ,ïÝßðæ äÝÜáèÙ ðÙñæ

.áêÝîïæÜ Ûææä òáÙ àïáäìèÝï-ÜÛÝÙê  åÚ ØÝÜÙ àäÙ ÙðïòÝðÙßÜ áòñæ òÝäÜèæÝ åáäÜèæ,  ÛÝßááÙ

òÝÜæáØ çÜñ òÝäÜèæ ÙðïÙ. Ûîä òÝèáæÞÜ Ùßðæ òÝÙßðòÜ äñ ñÛßÜ ÜÛÝÙêÜ äáìÝðì ä-24/7,  òÝÙð

çæ ÜéæÝêÙ ÛÝæêä òÝñïòæ òÝäÜèæ ,ßäÙåáî ÙÝî çáÙ òÝáÝñÚèòÜÝîä ÜÛÝÙêÜ áãðÝ .òáÙÜ áãð 

Ûîä  åáæáÝéæ åáàÙáÜ ÝàäÙ òØÞÙñ òÝèÝáØðæ çòáèñÝ ,åèááîä áÝØðÜ ç éßááä åòÝØòÝÙðò áäÛÙÜä 

òÝðÙßÜ áòñ çáÙåáäÛÙÜ , òÝãäñÜ åÜä ñáñ Ý òÝéáìò äê áéÝìÛ äê.åáäÜèæ äñ òÝÚÜèòÜ  ÙÝð

ÝðØáò òáÙðêÜ ÜðÙßÜæ åáäÜèæÜ ,åÝéðã  òÝÙïêÙÜèÝðÝïÜ ðÙñæÙ åÛæêæÙ ,òÝãæéå Ý åÙÝîáæÙ

ÙòÝÝîÜ äÝæ ÜáãððáÜ, ÝÜááäê ØïÝÝÛ ÙòÝáìÝòáñ, êìÝòñ òÝàäÙÝ òæïÜÙ ÛÝßááÙ òÝÝîá  äÝÜáè

ÝÙ.åááêÝîïæ åáæðÝÚ åê òÝîêááòÜ Ùáãðæ òØ åáñáÚÛæ åáðÙÛÜ Ù ñÝÛáßÜðñïÜ ðÙñæ äñ,  òØÝ

òáÙðêÜ ÜðÙßÜ òØ çááìØæñ ÜÝÙÚ ßÝã ïßðææ ðÙêæÜ  ,ÛàéìÝÜ)1984 ðìéÜ áòÙÙ ßÝÝðñÝ) (

(ÜèÝðÝïÜ ðÙñæ áèìä òáÙðêÜ ÜðÙßÙ äßÝã ïßðæ òßìÝæ  òÝßì òÝäÜèòÜäÝ ðòÝáÝ òáãððáÜ

òáìÝòáñ òæÝêä . ,òØÞòáÛÝÜáÜ ÜðÙßÙ, áàéáäØÝÛáÝÝáÛèáØ ÜðÙßã òéìòèñò  ,ÛàéìÝÜ)1984( Øä,

áÝèáñ ðãáè  ñææ äñ ÝØòÝæîêòÜ  ÜÙððòÝá  ,äÜèæÜ ÛæêæÙ ÜØðèãñ åÝñæãÜ áïßðæÝß òÝãæéÜÝ 

åááäæáèáæ åÜ .Üäáßòãäæ  ÜðÝæÙ Üäáßòãäæ äáÚð òáÛÝÜáÜ ÜðÙßäÝæ äÜèòÜä Ýäñ äÜèæÜ  âÝò

òÝéßááòÜ òáêÝîïæ, áèÜßÝè,  áäÙæðÝÙêä íäØááñ òãéæ äñ åááàðïÝðÝáÙ åáãäÜæ.  ÜðÙßÙ

 ,òØÞ òæÝêä ,òáÙðêÜæè äÜ ðìéÜ òáÙ ÜèÝáäê òÝãæé äñ ðÝïæã éìòèñ ÜðÝæÜÜä òááîä ñðÛè . 

 òáÙðêÜ ÜðÙßÜæ åáäÜèæ äñ òÝÛïæòÜÜ ðïáê ØáÜåÝá åÝáÜ äñ ,ðîïÜ ßÝÝàÜ äñ òÝäÝêìÙ. 

Ü åîê ,äñæäèåÝÞÙ òÝßãÝ,  ëØ ñáÚÛÜä áäÙæÙáãðæ äñ Üäáêì òÝìòòñÜ äñÝ ÜáîïØðàèáØ äñ åá

 òÝØáîæã ïÝßðæ ÜÛáæäÜ âðêæ òØ çèãòä áäÙæ ,åáÛáæäòåÚ âñæáÜä ÜáÝñêñ Ù ßÝÝàÜ .âÝðØ

ïÝéáêÙ ÛÝðà äÜèæÜ  ,ðæÝäã Ù åÝïæÙ áäÝñ ßÝÝàä áÚàðàéØ çÝèãòÜâÝðØ,  åÝïæÙ ,òÝðßØ åáäæÙÝ

òÝèãòáÜä éßááòÜä ñÙñæÜÜêÝÙï òÝØáîæä âÝìÜá ð. òÝéßááòÜÜ ðÙñæä  äØã ÜòááÜ òÝèÝáØðÙ

çááèê Ý áèæÞ.ëÝäß ðÙ Ù ÜÞ Øîææ ñáÛàéìÝÜ äñ äÛÝæä ÜæáäÜ )1984 ,( òÝðÙßÙñ ßáèÜñ
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ÙáàïäÝïááàéÝñ òÝìîä çòáè ò áäêÙã ÝèááìØòá åáäÜèæðîïÜ ßÝÝàä ÜáîàèááðÝØ, ÜðÙßÙ ÝäáØÝ 

òÝáÜä åááÝìî åáäÜèæÜ òáàéáäØÝÛáÝÝáÛèáØ áäêÙ  ÜáîàèááðÝØ ÙîêäÝ ßÝÝà òãÝðØ òáèÝèãò

ïÝßð ßÝÝàä ÜáÚàðàéØ. 

áéäã åáäÛÙÜÜ ÛßØ ,åÝåáÛÝÜáä åáÙðê åáäÜèæ çáÙ åáàäÝÙÜ Ù òÝèÝáØð ØÝÜ òÝéßááòÜÜ ðÝïæñ

 òáÙðêÜ ÜðÙßÜæ äÜèæ äñÜ ØÝÜ"òÝÝî", Ü"ÛßáÙ", Ü"ÙáàïäÝï"  "ãòßØ 'òáòßìñæ' ÜÛáßá ."

 ,áðïáêÜ òÝÙðêòÜÜ ÛïÝæ åÚ âãáìä "ÛßáÙ"Ü ÙáÙé ÝÙÝéè åáäÜèæÜ ÙÝð ÝæÞáñ òÝäÝêìÜÝ ÜÙÝÚòÜ

 âáØ" äê ØÝÜ ñÚÛÜ ."åáðÝæÜ òßìñæ"ÝåäÝã  "åáñáÚðæ òÝßìÝ äêàðìÜ òæð ÝÜ ÜáæÝèÝàÝØñä 

ÜðÝæ äã,  ÝàäÙñÛÝÜáÜ ðÞÚæÙ òÝáñáØ òÝßáñ ðòÝá äñ çæÝáïÙ ,ÜæÚÝÛä ,ÜØàÙòÜñ òÝéßááòÜ) á

ÜðÝæä äÜèæÜ çáÙ åááêÝÙñä òßØ äñ òÝáèàðì(òÝðîïÝ òÝáñÚð ÛÝÛáê òÝßáñã ÝäÜèòÜñ ,.  åáäÛÙÜ

äØÜ äÛÝæÜ äñ ÛÝéáÜ òßèÜÙ åáãæÝòÜáìä , òÝãááñ òÝîÝÙïÙ òÝðÙßÜ áÛá äê òðÛÚÝæ åÛØÜ òÝÜÞ 

 ,ÛàéìÝÜ)1984( .) åáñðò ÝØð3 ú .(òáÙðêÜÝ òáÛÝÜáÜ ÜðÙßÙ ðìé áòÙÙ åáäÜèæ áðÚòØ 
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